REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES

ACUERDO 18-00
(de 11 de octubre del 2000)
ANEXO No. 1

FORMULARIO IN-A
INFORME DE ACTUALIZACION
ANUAL

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Razon Social del Emisor: Aeropuerto Internacional de Tocumen. S, A.

Valores que han Registrado: Bonos Corporativos 3 650,000.000.00
Nimero de Teléfono: 238-2899

Numero de Fax: 238-2776

Direccion del Emisor: Via Jos¢ Domingo Diaz, Corregimiento de Tocumen.

Ciudad de Panama

Direccion correo electrénico: jfidanque(@tocuimenpanama.aero

Presentacion del informe de cumplimiento con base en el Acuerdo No.18-00 del 11 de
octubre de 2000 de la Superintendencia del Mercado de Valores, la informacién financiera
estd preparada de acuerdo a lo establecido en los Acuerdos No.2-00 de 28 de febrero del
2000 y No.8-00 de 22 de mayo del 2000.

El ntiimero de Resolucion de los valores registrados y en circulacion es SMV-398-13 del 27
de septiembre de 2013.

Con base al Acuerdo 6-2001 de 20 de marzo de 2001, Este Documento ha sido preparado
con ef conocimiento de que su contenido sera puesto a disposicion del piblico inversionista
y del publico en general.
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I PARTE
INFORMACION DE LA COMPANIA

A. HISTORIA Y DESARROLLO

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A. fue creado de conformidad a la Ley 23 del
29 de enero de 2004 (modificado por la Ley 71 del 9 de noviembre de 2009, 1a Ley 86 del 3
de diciembre de 2012, v la Ley 125 del 31 de diciembre de 2013), constituida mediante
Escritura Ptblica niimero 2,018 del 11 de abril de 2003, otorgada por la Notaria Quinta del
Circuito de Panami y debidamente inscrita a la Ficha 432290, Documento 456104 del
Registro Publico, desde el dia 15 de abril de 2003. AITSA fue establecido con ¢l propdsito
de poseer, administrar y operar el Aeropuerto Internacional de Tocumen. Su domicilio
comercial es Aeropuerto Internacional de Tocumen, Via José Domingo Diaz, Corregimiento
de Tocumen, Ciudad de Panamd, Repiblica de Panama, teléfono +507 238-2600, facsimil
+507 238-4725.

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A. estd localizado a 24 kildometros noreste del
centro de la Ciudad de Panama, y ocupa un drea de aproximadamente 1,022 hectdreas.
Actualmente, la propiedad de AITSA tiene aproximadamente seis (6) kilometros de
longitud, desde el suroeste al noreste con un ancho promedio de 1.65 kilometros. Al norte,
oeste y noreste, AITSA esta rodeada de desarrollos urbanos; al sur y sureste se encuentran
fincas de agricultura,

B. PACTO SOCIAL Y ESTATUTOS

Fue constituido mediante Escritura No.2018 de 11 de abril de 2003, e inscrito en la seccién
mercantil de sociedades anénimas, y esta bajo el marco regulatorio para la administracién de
los aeropuertos y aerédromos de Panamd segiin Ley No. 23 de 20 de marzo de 2003.
Mediante Resolucion No. 3¢ del 9 de abril de 2003, el Ministerio de Economia y Finanzas
autorizd la expedicion del Pacto Social de constitucién de la Compafiia que administra el
Aeropuerto Internacional de Tocumen.

De conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 654 del 5 de junio de 2013 y la Gaceta Oficial
No. 27052 del 8 de junio de 2013, el Gobierno Nacional transfirié a titulo gratuito la
administracién de los aeropuertos Enrique Malek (David), Scarlett Raquel Martinez (Rio
Hato} y Enrique Jiménez (Colon) al Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A.

Conforme a esle decreto, también se resuelve:

» Que el Aeropuerto Internacional de Tocunen, S.A., serd el encargado de administrar
los aeropuertos mencionados previamente, al igual que sus activos y pasivos,
incluyendo los bienes que estén destinados a su operacion y desarrollo.

» Se instruye al Ministerio de Economia y Finanzas y a la Contraloria General de la
Republica, efectien el inventario y valorizacién de todos los bienes destinados a la
operacion y desarrollo de los aerddromos objeto de la transferencia.
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 El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., entrard a operar los tres aeropuertos
mencionados, una vez la Autoridad Aerondutica Civil, suscriba con la Contraloria
General de la Republica el acta de aceptacion final de los trabajos efectuados en cada
uno de los terminales.
A partir de esa fecha se establece un término de noventa (90) dias calendarios, para
efectuar en cada uno de ellos los cambios y ajustes, al igual que la reglamentacion
pertinente. Si se considerara que el periodo de transicién se ha completado antes del
plazo, estos entraran

Adicionalmente, por medio del contrato de concesién No.005-13, refrendado por la
Contraloria General de la Repiblica en agosto de 2013, se le otorga la concesion de la
operacion, explotacion, administracion, mantenimiento y desarrollo de las instalaciones y
facilidades aeroportuarias del Aeropuerto de Panama Pacifico y de los bienes muebles
destinados a la prestacion de los servicios aeronduticos y no aeronduticos amparados por la
concesion. La duracion de la concesion sera de veinte (20) afios prorrogables por veinte (20)
afios adicionales, a voluntad de las partes.

Dentro de los términos mas importantes del contrato se encuentran los detallados a
continuacion:

e El canon de concesion se establece que por el primer quinquenio y sera de
B/.1,500,000 por los tres (3) primeros afios, para el cuarto (4) ano sera de
B/.2,000,000 mas el 20% de los ingresos brutos por encima de B/. 10,000,000 y para
el quinto (5) afio serd de B/.2,500,000 més el 20% sobre los ingresos brutos por
encima de B/.12,500,000 en virtud de la revision quinquenal sobre la evolucion del
negocio aeroportuario, se podran fijar nuevos canon de concesién, a voluntad de las
partes.

* Durante los afios 2013 a 2017, el concesionario debera realizar un primer programa
de inversiones orientados a resolver los problemas operacionales y restricciones del
aeropuerto y mejorar la capacidad para permitir iniciar las operaciones aéreas con
mayor facilidad, estas inversiones alcanzan un valor de B/.9,300,000 y debera ser
ejecutadas de conformidad con el cronograma de obras. Dado a que el contrato fue
refrendado el 11 de abril de 2014 y que el presupuesto no contenia las inversién es
del 2014 por B/1,300,000, la Compaiiia requirié a la contraparte que la inversion
iniciaria a partir de 2015.

 El concesionario requerira la aprobacién de la Autoridad Aerondutica Civil (AAC)

para establecer las tarifas y tasas de los servicios aeronauticos del aeropuerto que s€ .
rinden a las aeronaves en tierra, incluidos pero no limitados a los servicios de
embarques y desembarques de pasajeros y cargas, mostradores de chequeo de
pasajeros y de equipaje y oficinas de lineas aéreas. El concesionario podra establecer

las tasas de los servicios no aeronauticos comerciales y las rentas minimas por el por

el uso de superficies del Aeropuerto Internacional Panamé Pacifico de conformidad
con sus procedimientos y reglamentaciones.
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e FEl contrato podra darse por terminado mediante resoluciéon administrativa por
incumplimiento del concesionario en base a las causales sefialadas en el articulo 113
de la Ley 27 de junio de 2006 que regula la contratacion publica. En el evento de
incumplimiento por parte del concesionario, la agencia tendrd derecho a exigir el
cumplimiento del contrato o resolverlo administrativamente y de pleno derecho,
podra hacer efectivas las fianzas de cumplimiento del contrato y la fianza de
inversion que hubieren sido consignadas, a menos que tal incumplimiento haya sido
por causa mayor.

C. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La actividad de la Compaiiia consiste en operar, mantener y desarrollar el Aeropuerto
Internacional de Tocumen, el més grande de Centro América en términos de pasajeros, y los
4 Aeropuertos Regionales con criterios de excelencia, responsabilidad, honestidad,
eficiencia, transparencia y trato igualitario, a fin de garantizar un servicio de calidad y
confiable a los usuarios. El Aeropuerto de Tocumen es un punto de entrada critico que
enlaza trayectos a través de Norte, Centro y Sur América, El Caribe y Europa gracias a su
posicion estratégica en el medio de las Américas y a su rol como hub.

Sus principales ingresos provienen tanto de servicios aeronauticos como de actividades
comerciales no aeronauticas. Los servicios aeronduticos incluyen las tasas por servicio al
pasajero, las tarifas por aterrizaje, estacionamiento y uso de puentes de embarque de
pasajeros, entre otros. Los ingresos por actividades comerciales no aeronauticas incluyen
ingresos por rentas de arrendamiento fijas y variables de locales comerciales, ingresos por el
servicio de combustible, entre otros.

D. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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E. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El Aeropuerto ha desarrollado un plan de inversion de capital de 20 afios,
expandiéndose desde el afio 2015 hasta el 2035, a través de un Plan Maestro con las
metas principales descritas a continuacion:

¢ Posicionar al Aeropuerto a permanecer el hub de pasajeros principal en la
region

Convertirse en un sub de carga principal

Establecer una vision a largo plazo para el complejo de la terminal
Optimizar el potencial de terrenos desarrollables, y

Garantizar la viabilidad financiera

Actualmente, no existe ninglin gravamen que pese sobre las propiedades o
equipos de AITSA.

@ o @ e @

Adicionalmente se ha incorporado el Proyecto de Expansién Terminal Sur (T2)
Luego de un proceso de licitacién, AITSA ha seleccionado a la empresa
Constructora Norberto Odebrecht, S. A. para el disefio y construcciéon de la nueva
Terminal Sur. Segin el contrato No.038/12 para el “Programa de Expansion del
Aeropuerto Internacional de Tocumen™ celebrado entre AITSA y Odebrecht, este
proyecto de expansion conllevara un costo aproximado a B/.810.3 (millones)

F. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES, LICENCIAS, ETC.

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A. no auspicia actividades de investigacién y
desarrollo de patentes licencias, etc., ya que no es su actividad principal. Sin embargo,
motiva la mejora de sus procesos y la implementacién de iniciativas de innovacién
tecnoldgica.

R
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G. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

El Aeropuerto Internacional de Tocumen recibi6 13,434,673 millones de pasajeros en el afio
2015, lo que significé un incremento en el trafico de pasajeros del 5.1% con respecto al afio
pasado. Este aumento, se tradujo en 652,506 pasajeros mds respecto al 2011 que transitaron
por nuestra terminal.

Al comparar el crecimiento de la industria aérea internacional en el afio 2015, segun cifras
proporcionadas por la Asociacion de Transporte Aéreo Internacional (IATA), podemos
destacar, que el crecimiento obtenido por el Aeropuerto Internacional de Tocumen (5.1%),
fue menor en términos relativos al crecimiento mundial en el trafico internacional de
pasajeros el cual creci6 en 6.7%. La regiéon de Latinoamérica y el Caribe tuvieron un
crecimiento de6.0%, Europa 5.8%, Norte América 4.3%, Asia y Pacifico 8.1% y Africa
1.2%.

Este crecimiento (en cifras absolutas corresponden a 652,506 pasajeros més) logrado por la
Industria aérea que opera desde el Aeropuerto Internacional de Tocumen, se puede explicar
por diferentes factores, que incidieron significativamente para lograr favorables resultados,
entre los que se destacan:

1) El mantener y aumentar las frecuencias en los destinos ya abiertos o explorados
atractivos y populares por parte de las lineas aéreas con el liderazgo de Copa Airlines
con una participacion de 70% de la oferta.

* Las frecuencias de los vuelos aumentaron a 129,722 para el cierre a diciembre de
2015, lo que representa un incremento del 6.5% en comparacion con 111,144
frecuencias a diciembre de 2014.

 Las operaciones de pasajeros aumentaron en 6.5% y los pasajeros paralelamente
en un 5.1%. Por su parte, Copa Airlines aumenté en un 5.2% sus vuelos desde y
hacia Panamé; y sus pasajeros se incrementaron en un 3.4%. Aero Republica
aumento sus vuelos en un 4.3% y sus pasajeros se incrementaron en un 4.7%.

* En este contexto, las aerolineas que operan desde el Aeropuerto Internacional de
Tocumen, aumentaron su oferta en todas las regiones de cobertura. Desglosado ™
asi, los vuelos con origen/destino a la region Suramericana, las compafiias aéreas
ofertaron un 3.9% mas respecto al afio pasado, lo que se traduce en 2,106 vuelos
mas; a Europa aumenté en un 18.7% con un crecimiento de 341 vuelos més que
en el 2014 y un aumento de pasajeros de 4.8%: el Caribe disminuy6 en un 0.9%,
con 18,720 frecuencias en comparacién con las 18,888 del afio 2014. Mientras
tanto, en Centroamérica vemos un aumento de frecuencias de 20.8%, con un total
de 19,208 vuelos durante el afio 2015, y un aumento de pasajeros de 20%.

* El aumento significativo que tuvo Europa se debi6 principalmente al desempefio
de las aerolineas y al aumento de las frecuencias por Iberia y Aerogal.
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2) Cabe destacar, otros aspectos que también contribuyen al crecimiento del movimiento
de pascajeros:
¢ La apertura de nuevos destinos ofertados: Villahermosa, Puebla y San Francisco
que tuvieron una participacién en el movimiento de pasajeros con 38,379
viajeros y una oferta en conjunto de 511 vuelos anuales hacia estos
origenes/destinos; se espera un incremento superior de los pasajeros para el
préximo afio.

* La incursion de nuevas aerolineas Air Europa (Diciembre) con destino Madrid,
Laser (Diciembre) a Caracas y Aeropostal (Diciembre) que viaja a Porlamar, en
conjunto estas aerolineas ofertaron 300 operaciones anuales y contribuyeron con
6.961 viajeros. Estas compaiiias aéreas generan una expectativa de aumento en el
nimero de pasajeros para el préximo afio.

Por tltimo, el afio 2015 fue un afio provechoso para la mayoria de las lineas aéreas que
operan en el aeropuerto ya que mantuvieron un crecimiento positivo en el trafico de
pasajeros durante el afio. Mientras que algunas aerolineas tuvieron una baja en el niimero de
pasajeros transportados con respecto al afio pasado como Avianca (-46.7%), KLM (-7.9%) y
Delta (-3.4%) lo que puede atribuirse a una disminucién de su oferta de vuelos semanales
respecto al afio pasado. Cabe destacar que las lineas aéreas Air Canada, Aerogal y Laser
tuvieron un trafico de pasajeros por arriba del 100% de incremento.

2015 en Cifras

“Aerolineas Regulares.de Pasajeros
Ongenes,fDestmos Directos
_'Operaaones i
Pasajeros

‘Carga .
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II. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

A. Liquidez

Para el cierre anual al 31 de diciembre 2015 la razén corriente de Tocumen, S. A. fue de
0.38 veces. Reflejando una disminucion en los activos corrientes que al finalizar a diciembre
2015 mostraban un saldo de US$119.9 millones mientras que a diciembre 2014 ¢l mismo se
encontraba en US$121.1 millones.

Al 31 diciembre 2015 los pasivos corrientes totalizaban US$316.1 millones, exhibiendo un
aumento de 75% con relacién al cierre de 2014.

Durante el afio 2013 y 2014 se realiz6 parcialmente la emisién de Bonos a Largo Plazo, lo
que permitid la reestructuracién de su pasivo financiero. Los productos de dicha emisién
serdn utilizados para el pago de la deuda asociada al programa de inversién en
infraestructura y compromisos adquiridos.

B. Recursos de Capital

Los recursos patrimoniales del Acropuerto ascienden a US$345.661,292 al cierre del 31 de
diciembre 2013, reflejando un aumento de US$43,484,994(14%) comparado a diciembre de
2014,

A la fecha de este informe, el patrimonio de Tocumen, S. A. representa el 25% del total de
activos.

El plan de inversion implica el financiamiento del Muelle Sur (T2), cuya contribucién a la
generacion de EBITDA se evidenciara en los periodos posteriores.

C. Resultados de las Operaciones

Tocumen, S. A. refleja un crecimiento en los ingresos de operaciones del 11% para el cierre
al 31 de diciembre de 2015 con respecto al mismo periodo del afio anterior.

La utilidad neta reportada al cierre de diciembre 2015 es de US$59.0 millones, refleja un

aumento en comparacion al mismo periodo de 2014 de US$33.3 millones.
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D. Anilisis de perspectivas

El desempefio economico del pais ha sufrido una desaceleracion en el ultimo afio, pero a
pesar de ellos el Aeropuerto de Tocumen S.A. ha sabido posicionarse en el mercado,
reafirmando asi su estrategia por brindar servicios de calidad a sus usuarios; situacién que ha
permitido al Aeropuerto de Tocumen S.A. aumentar sus operaciones y desarrollar proyectos
de infraestructura como el Muelle Sur que permitird aumentar su capacidad a partir del
2017.

Se prevé que los ingresos continuaran su tendencia de crecimiento en comparacion al afio
pasado. Esto va sustentado por el aumento de pasajeros producto de la llegada de nuevas
lineas aéreas y los nuevos destinos de COPA fortaleciendo sus operaciones como linea aérea
nacional y las recientes modificaciones de sus tasas y tarifas resultado de un andlisis y
revision de las tasas y tarifas actuales en comparacion con el mercado. .

Los activos reflejaron un crecimiento de 13% para el cierre a diciembre 2015 con relacion al
mismo periodo del afio anterior. Dicho crecimiento obedece al programa de inversiones de
infraestructura, segun el Plan Maestro de Desarrollo de Tocumen, S. A., el cual fue
actualizado durante el 2015.

IlI. DIRECTORES, DIGNATARIOS, ADMINISTRADORES, ASESORES Y EMPLEADOS

A. IDENTIDAD

1. DIRECTORES Y DIGNATARIOS

Director Funcién Posee Voto
Dulcidio De La Guardia Presidente y Representante Legal Si
Francisco José Salerno Abad Vicepresidente Si
Carlos Alberto Duboy Sierra Tesorero Si
Eduardo Enrique Valle Secretario Si
Vidalia F. de Casado Representante de Aerolineas Si
Rigoberto Lee Cerezo Rep. Empleados del Aeropuerto Si
José Manuel Frade Martin Rep. Concesionarios del Si
Aeropuerto
P - giiz?;:tor Autoridad de Aeronautica No
Federico Humbert Contralor General de la Republica No
Joseph Fidanque III Gerente General de AITSA No
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Dulcidio De La Guardia Presidente y Representante Legal

Nacionalidad: Panamerfia
Fecha de nacimiento: 28 de Marzo de 1964
Domicilio comercial: Ministerio de Economia y Finanzas, Edificio Ogawa,

Tercer Piso, Via Espafia y Calle 52

Teléfono: +507 506-6757
Facsimil: +507 507-7045
Correo electronico: ddelaguardia@mef.gob.pa

Actualmente es el Ministro de Economia y Finanzas de Panama4, graduado de la Universidad
del Estado de Florida con un grado en Administracion de Empresas, posee una Maestria en
Administracion de Empresas de la Universidad de Loyola y es Charter Financial Analyst del
CFA Institute de Charlottesville Virginia en diciembre de 2000. Fue Gerente de Desarrollo
en la Bolsa de Panamd (1990). En julio de 2002, se incorporé como Vicepresidente de
Banca de Inversion en el Primer Banco del Istmo y en el 2005 fue ascendido a
vicepresidente ejecutivo y responsable de la unidad de banca de inversion regional. Con la
fusién con HSBC en el 2006, fue designado Director de Banca Corporativa y Mercados. En
el 2008, se unié a MMG Bank como Director de Gestion de Patrimonios. El 1 de julio de
2009 fue nombrado Viceministro de Finanzas de Panama4 hasta agosto 2011. En Septiembre
de 2011 fue designado como Director Financiero del Grupo Morgan & Morgan hasta mayo
2014.

Francisco José Salerno Vicepresidente

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 27 de Noviembre de 1951

Domicilio comercial: Costa del Este, Frente al Edifico de Copa
Teléfono: +507 300-5130

Correo electronico: fsalerno@hondapanama.com

Actualmente es Presidente de Bahia Motors, egresado de Florida State University en
Thallahasse, Florida, Bachellor of Science and Finance. Miembro de Juntas Directivas
como Banco General, S.A., Sistemas Integrados de Generacién, S.A., Eurostone, S.A.,
Bahia Motors, S.A. y Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. ) )
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Carlos A. Duboy Tesorero

Nactonalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 12 de enero de 1972

Domicilio comercial: Casco Antiguo, Secretaria de Métas
Teléfono: +507 207-4058

Correo electrénico: cduboy@presidencia.gob.pa

Actualmente es el Secretario Ejecutivo de Metas de la Presidencia de la Republica.
Graduado de Loyola University, con Maestria en Administracion de Empresas con énfasis
en Finanzas en la Universidad Latinoamericana de Ciencias y Tecnologia. Ha ocupado la
Gerencia General de Inversiones Las Villas, S.A. (Subsidiaria de CUSA), Gerente
Comercial Regional de Motta Internacional, S.A., Gerente de Mercadeo y Ventas Regional
de Nestlé Centroamérica, S.A. y fue Ministro de Vivienda de julio 2009 a Septiembre de
2011.

Eduardo E, Valle Secretario

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 8 de Julio de 1944

Domticilio comercial: Calle 50 y Calle 74 San Francisco PH 909 Piso 10
Teléfono: +507 270-7840

Correo electronico: evalle@mavclex.com

Socio Senior y Fundador de la Firma de abogados Mendoza, Arias, Valle & Castillo.
Licenciado en Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Panama. Postgrado en
Comercic Internacional con especial énfasis en Gerencia de Mercadeo Internacional,
Universidad de Panama. Licenciado en Administracion Publica, Universidad de Panamd.
Ha sido profesor de Derecho Laboral y Comercial en la Universidad Santa Maria la
Antigua, Asesor Laboral de la Asociacién Bancaria, Ex Magistrado Suplente del Tribunal
Superior de Trabajo, Miembro de la Academia Panamefia de Derecho del Trabajo, Abogado
Litigante en materia laboral a nivel empresarial y Socio Fundador de Tax & Labor,
organismo centroamericano de servicios legales en materia laboral y comercial.
Q
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Vidalia de Casado Representante de las Lineas Aéreas

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 18 de abril de 1957
Domicilio comercial: Oficina de Copa Airlines en el Aeropuerto de

Tocumen, Oficina de Servicio a bordo
Teléfono: +507 238-1300 ext. 1350

Correo electrénico: vdecasado{@copaair.com

Actualmente ocupa ¢l cargo de Vicepresidente de Servicios Abordo (Suministros Abordos
aeronaves, alimentos y tripulacidn) en Copa Airlines. Graduada en Administracion de
Recursos Humanos en ¢ Centro de Estudios Superiores de Administracion y con un Master
en Business Administration, inicié su carrera en Aviacion en 1981 en Air Panama
International, en 1983 paso a ocupar la posicion de Directora de Recursos Humanos, donde
se encargd de todo el proceso de recursos humanos, asi como las relaciones laborales y
negociaciones con nueve sindicatos. En 1988, se unié a Copa Airlines como VP de
Servicios a Pasajeros y fue participe del crecimiento de COPA Airlines hasta llegar a ser
Vicepresidente de Servicios Abordo, siendo responsable de las operaciones abordo,
capacitacién y supervision de las contrataciones para las Tripulaciones Abordo, Control de
Calidad, relaciones laborales con Sindicatos de Panaméa y Colombia, asi como de la division
de catering. Bajo su responsabilidad se encuentran mas de 2.000 colaboradores.

Rigoberto Lee C. Representante de los Empleados del Aeropuerto
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 13 de Marzo de 1967

Domicilio comercial: Aeropuerto  Internacional de Tocumen, S. A,

Edificio de la Terminal de
Pasajeros, Corregimiento de Tocumen, Via José
Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Facsimil; +507 238-2951
Correo electronico: rlec@tocumenpanama.aero ¢ _

Actualmente labora como Jefe del Departamento de Administracién de Documentos y
Archivos en el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. Ocupé el cargo de Jefe de
Correspondencia en Aerondutica Civil. Es el Secretario de Acta y Correspondencia de la
Unién de Trabajadores Aeroportuarios de Panamd, UTAP, Sindicato del Aeropuerto,
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José Manuel Frade Representante de los Concesionarios del Aeropuerto

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 9 de julio 1948

Domicilio comercial: Torre Generali, Piso 11, Obarrio
Teléfono: +507 264-3000

Correo electronico: jose.frade@grupowisa.com

En la actualidad se desempefia como VP de Finanzas y Auditoria de Grupo Wisa. Entré en
2009 desempefiandose como Director Corporativo, responsable de las unidades corporativas.
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, especialidad Economia de la Empresa
y Programador de Informatica titulado por el Centro Espafiol de Nuevas Profesiones de
Madrid.

Treinta afios de experiencia bancaria en Banco Hispano Americano hasta su conversion en
Santander Central Hispano, desempefiando puestos de responsabilidad, destacando once
afios desde 1971 a 1982 como Economista Titular en los Servicios de Estudios reportando al
Consejo y miembro del Comité de Europartners, en la ultima etapa disefiando y dirigiendo la
expansion de la red internacional con implantaciones en Sao Paolo, Miami y Tokio.

Desde 2000 a 2009 se desempefia como Director Corporativo de Unién Fenosa, Panama,
reportando al Presidente, siendo responsable de los departamentos de Finanzas,
Contabilidad, Control y Auditoria, Logistica, Legal, Comunicacion y Tesorero de la Junta
Directiva de las dos empresas de distribucion Edemet, Edechi y de la empresa de tecnologia
de redes UFINET. Miembro de la Junta Directiva de Disnorte y Dissur de Unién Fenosa.
Nicaragua y de la Distribuidora de Unién Fenosa en Guatemala.

Alfredo Fonseca Mora Director General de la Autoridad de Aerondutica Civil

Nacionalidad: Panamefa

Fecha de nacimiento: 28 de febrero de 1981

Domicilio comercial: Ave. Canfield, Edificio 870, Albrook, Ciudad de
Panama

Teléfono: +507 501-9400

Correo electronico: afonsecamora@aeronautica.gob.pa

Actualmente es el Director General de la Autoridad de Aerondutica Civil. Ha ejercido varios
cargos ejecutivos en diferentes empresas como Colgate Palmolive, Industrias de Concreto,
S.A. y Gerente General de Hormigén Express, S.A. Realizo6 estudios en la Universidad de
Panama donde obtuvo el titulo de Licenciado en Ingenieria Industrial y un master en
Management en Clemson University.
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Federico Humbert
Nacionalidad;
Fecha de nacimiento:

Domicilio comercial;

Teléfono;

Correo electronico:

Contralor General de 1a Repiiblica
Panamenia
16 de diciembre de 1959

Avenida Balboa, Edificio de ia Contraloria General de
la Reptiblica

+507 510-4302

fhumbert@contraloria.gob.pa

En la actualidad ocupa el cargo de Contralor General de la Reptiblica de Panama, fue electo
por Ia Asamblea Nacional, el 26 de noviembre de 2014 e inici6 Iabores el 2 de enero de
2015. Realizo estudios en la Universidad de Notre Dame, en South Bend, Indiana, donde
obtuvo el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas. Presidié el diario La Prensa
entre el 2002 y el 2004. Fue designado, ¢n el 2004, Embajador de Panama en Washington
D.C. Enel 2011, fue electo presidente de la Camara de Comercio, Industria y Agricultura
de Panama. Miembro de la Junta Directiva de Banco General.

2. EMPLEADOS DE IMPORTANCIA Y ASESORES

Joseph Fidanque 1
Nacionalidad:
Fecha de nacimiento:

Domicilio comercial:

Tekéfono;

Correo electrénice:

Su conocimiento sobre la industrial de las aerolineas inicié posterior a su graduacion de la
Universidad de Tufts en Medford, Massachusetts, momento en que trabajé por 3 afios en |

Gerente General
Panamefia
21 de diciembre de 1966

Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio
de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

+507 238-2704

jfidanque@tocumenpanama.aero

empresa panamefia COPA Airlines. Més tarde, se convirtié en un empresario incursionando ™~

en diversas industrias de tecnologia y servicio.

Ny

IN-A AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S. A, 14



El Sr. Fidanque ha sido Presidente de Fidanque Hermanos e Hijos, S.A., una empresa
familiar con mas de 130 afios de existencia dedicada a las comunicaciones y los viajes, asi
como también a los bienes y raices. Amplio la linea para incluir el negocio de los Centros de
Llamadas (Call Centers), con mas de 3,000 colaboradores bajo su direccion, con presencia
tanto en Panama como Guatemala. Ha sido miembro de la Junta Directiva de importantes
empresas en el pais, que van desde grupos de reflexion (Think Tanks) hasta empresas de
logistica, desde la mayor minorista de herramientas hasta la mayor minorista de ropa, desde
el mayor conglomerado bancario, hasta un importante compaiiia de seguros y un fondo de
inversion angel. También ha sido nombrado para la Junta Local del Smithsonian Tropical
Research Foundation en Panama.

Carmen de Pagés Vicepresidente de Planificacion y Estrategia
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 6 de Octubre de 1964

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via Jos¢ Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2975
Correo electronico: cdepages@tocumenpanama.aero

Inicio labores en Tocumen en el afio 2014 como Vicepresidenta de Planificacion y
Estrategia. Es ingeniera industrial administrativa graduada de la Universidad Santa Maria la
Antigua. Ha complementado su formacion profesional con diversos cursos y seminarios en
las areas de planificacion estratégica, innovacion, desempefio y medicién. Adicionalmente
se ha especializado en estudios de andlisis de requerimiento de recursos y personal,
reingenieria de procesos y técnicas de consultoria y facilitacion. Completé una maestria en
Gerencia de Proyectos y esta certificada como administradora de proyectos profesional por
el Project Management Institute (PMI). Ha desarrollado y liderado proyectos diversos de
reorganizacion, planeamiento, alineamiento organizacional, procesos, entre otros. Laboré en
la Autoridad Portuaria de Panama como Ingeniera Industrial, desde 1994 labord en la
Autoridad del Canal de Panaméd y se desempefiaba como Gerente de Planificacion
Estratégica e Innovacion.
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Rosana Sanjur Vicepresidente de Asesoria Legal

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 04 de junio de 1958
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2658
Correo electrénico: rsanjur@tocumenpanama.aero

Egresada de la Universidad Nacional de Panama, 1984, 25 afios de servicio en el sector
publico, Organo Judicial, secretaria general de la Policia Técnica Judicial, Asesora de la
Unidad Técnica de Politicas Publicas del Ministerio de Economia y Finanzas, 12 afios
continuos en la Autoridad de los Servicios Pablicos como  Directora Nacional de
Telecomunicaciones y posterior Directora de Asesoria Legal de esta misma entidad.

Femistocles Rosas Vicepresidente de Administracion y Finanzas
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 10 de agosto de 1968

Domicilio comercial: Aecropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Telétono: +507 238-2899
Correo electrénico: temirosas@tocumenpanama.aero

Inici¢ labores en Tocumen como Vicepresidente de Administracion y Finanzas en el afio
2014. Es Licenciado en Finanzas y Contabilidad con Maestria en Administracién de
Empresas y Mercadeo. Posee un posigrado en Auditoria Gubernamental de la American
University de Washington D.C. Es Socio Director de Consulting Plus, S.A., Director de
Grupo Mundial, Director Tesorero del Banco Panamefio de la Vivienda, Presidente de
Mundial Fiduciaria, Presidente de Banvivienda Leasing & Factoring, Presidente
Banvivienda Securities, Director de Proyectos y Construcciones del Oriente y Director de
PTY Trucks Corporation. Ha sido Director de Normas de Auditoria de la Contraloria
General de la Republica, Viceministro de Comercio e Industrias y Director General del
INADEH.
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Ricardo Morgan Vicepresidente de Mantenimiento

Nacionalidad: Panameiia
Fecha de nacimiento: 30 de agosto de 1960
Domicilio comercial: Aecropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +307 238-2600
Correo electronico: rmorgan{@itocumenpanama.aero

Oficial de las Fuerzas Aéreas de los Estados Unidos, posee una Licenciatura en
Administracién Profesional con una especialidad en Negocios y una Maestria en
Administracion de Empresas de la Universidad Nova Southeastern de Florida. Realizd
también estudios en Administracién de Recursos Aeroportuarios, Tecnologia de Equipos de
Tierra Aeroespaciales y en Administracion Aecroportuaria obtuvo uno de los mayores
puntajes a la fecha. Cuenta con una vasta experiencia en el campo aeroportuario, teniendo
una amplia experiencia en Administracion de Aeropuertos de bases aéreas ubicadas en
diversas locaciones tales como la Base Aérea de Travis en California y la antigua Base
Aérea de Howard en Panamad. Su experiencia mds reciente, antes de integrarse al equipo de
Tocumen. S.A. fue como Especialista del Centro de Control y Comando en el campo aéreo
de Bagram en Afghanistan y Suda Bay Grecia y en Kenya, Africa.

Jairo Triana Vicepresidente de Ingenieria y Administracion de
Proycctos

Nacionaiidad: Panameria

Fecha de nacimiento: 19 de junio de 1976

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Telefono: +507 524-1616 /’\

Correo electrénico: jtriana@tocumenpanama.aero

Egresado de Arquitectura Estructural de la Universidad Santa Marfa fa Antigua de Panama y
Master en Gestion y Financiacion Privada de Proyectos y Concesiones por la Universidad de
San Pablo CEU de Espafia, Postgrado en Alta Gerencia - "Developing the Modern Manager”
por la Universidad de Sussex de Reino Unido. Lleva vinculado a mundo de la construccion
desde el afio 1996 dentro de los cuales ha dedicado mas de 15 al Project Management tanto
en Europa, América y Medio Oriente. En el pasado ha ejercido puestos como Director de
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Operaciones en empresas multinacionales de Project Management y Quantity Surveying
como Sweett Group PLC (empresa inglesa) o Alpha Corporation (empresa americana) en
las oficinas regionales de Madrid, Espaiia y Bogotd, Colombia respectivamente. Es miembro
del Association for Project Management de Reino Unido.

Carlos Rodriguez Vicepresidente de Mercadeo, Comunicacién y
Desarrollo de Negocios

Nacionalidad: Panamenia
Fecha de nacimiento: 30 de octubre de 1960
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José¢ Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: crodriguez(@tocumenpanama.aero

Inicié labores en Tocumen S.A. en el afio 2014 como asesor del gerente general para asuntos
de estrategias de negocios comerciales. Actualmente es Vicepresidente de Mercadeo,
Comunicaciones y Desarrollo de Negocios de la organizacion. Es licenciado en
Administracion de empresas egresado de la Universidad Nacional. Empresario y gerente de
carrera con mas de 25 afios de experiencia en el campo de la comercializaciéon de productos
de consumo masivo donde se ha desempefiado cémo vicepresidente comercial tanto en
empresas nacionales como transaccionales tales como Alimentos del Istmo (hoy frito lay),
Bonlac, Estrella Azul, Avipac y Swift and Company. Sus tltimos 8 afios los dedicé a
liderizar el negocio de retail a nivel regional (Latinoamérica y El Caribe) para la marca
Tommy Hilfiger. Miembro activo de la Camara de Comercio donde fue designado por dos
afios consecutivos como Presidente de la Comisién Organizadora de Expocomer.
Actualmente es Presidente de Multiservicios La Despensa S.A.

Lourdes Paredes de Morrison Vicepresidente de Recursos Humanos

Nacionalidad: Panamefia e \
Fecha de nacimiento: 14 de agosto de 1957 = S
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
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Correo electrénico: Iparedes@tocumenpanama.aero

Licenciada en Administracidén Secretarial en la Universidad Santa Maria La Antigua, tiene
una Maestria en Administracién de Empresas de NOVA University (Ft. Lauderdale)., Posee
un titulo de Técnico en Técnicas Empresariales Georgetown University (cap. Panama). Ha
ocupado cargos en diversos en empresas multinacionales en Panamé como lo son: Gerente
de Recursos Humanos en IBM, Directora de Recursos Humanos y Administracién en
BellSouth, Gerente Regional de Recursos Humanos en Samsung Electronics de Panama,
Administradora del Mall de Albrook, Directora de Recursos Humanos y Responsabilidad
Social Empresarial en Corporacion La Prensa y Directora Ejecutiva Nacional de Recursos
Humanos en la Caja de Seguro Social.

Franklin Carrillo Vicepresidente Comercial

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 12 de enero de 1981

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A.. Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Telefono: +507 238-2600
Correo electrénico: fearrillo(@tocumenpanama.acro

Ingeniero Nautico con especializacion en Navegacion v Transporte Maritimo. Posee también
un Diplomado en Gestién y Mejoramiento de Procesos en la Universidad Latina de Panama
enfocado en disciplinas VPM, LEAN y SIX GAMA.

Fue Subgerente de Operaciones de Plataforma en COPA AIRLINES, para Panama, Norte,
Ceniro y Suramérica y Auditor de Seguridad y Firanzas de COPA AIRLINES. En la
actualidad ocupa la posicion de Vicepresidente Comercial en el Aeropuerto Internacional de
Tocumen, S.A.

Ricardo Quintero Vicepresidente de Tecnologia

Nacionalidad: Panameifia ("'
Fecha de nacimiento: 31 de Julio de 1961 |
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de lta Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Correo electronico: raquintero{@tocumenpanama.aero
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Posee un BS en Informatica — Programacion y Sistemas de la Universidad de Central Florida
(UCF), un MBA — Master en Administracién de Empresas del Nova Southeastern University
y un MSc en Seguridad de Informacidn del Royal Holloway — University of London.

Cuenta con una amplia experiencia en diversas empresas como la Autoridad del Canal de
Panama liderando y desarrollando equipos de trabajo en tecnologia de operaciones
logisticas, ¢l Banco Latinoamericano de Exportaciones, S.A. (BLADEX). con equipos de
trabajo en tecnologia de operaciones bancarias regionales, EGS Global Provider of Business
Process Qutsourcing Services, en tecnologia de operaciones de centros de llamadas y Cable
Onda, en servicios de telecomunicaciones.

Su experiencia en el area de Tecnologia va desde Ingenieria de Procesos de Negocios,
Seguridad de la Informacion Fisica y Loégica, Operaciones Tecnoldgicas v (Gestion
Estratégica y Téactica de Ia Tecnologia.

Tiene un enfoque centrado en la construccion, motivacion y liderazgo de egquipos
multifuncionales. Fomenta la innovacion y ¢l talento y es un firme defensor de los valores
éticos y de negocios.

Claudio Dutary Gerente de Operaciones Aeropuerto de Tocumen
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 23 de octubre de 1962

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Coiregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Facsimil: +507 238-4725
Correo elecironico: cdutari@tocumenpanama.aero

Actualmente ejerce el cargo de Gerente de Operaciones del Aeropuerto Internacional de
Tocumen desde el 26 de abril de 2004 hasta la fecha. Licenciado en Derecho y Ciencias
Politicas, Universidad de Panamd, Panama, 1995, Especialista en Control de Transito Aéreo
!/ Aerédromo, Escuela Aeronautica. Civil, Panama, 1982. Especialista en Area y
Aproxnnauon Radar, Escuela Aeronautica Civil, Panamd, 1987. Especialista en Vectores de
Radar / Area y Aproximacién, F.A.A., Miami, 1986 vy Especialista en Supervisidén de
Organos de los Servicios de Trénsito Adreo, San José Dos Campos, Brasil, 1996.
Especialidad en Derecho Aerondutico, Brasil, 1996 y en Garantia de Calidad para los
Servictos de Trénsito Aéreo, 2002. Miembro de la Comisién Interinstitucional que prepard
administrativa, financiera y legalmente la Reestructuracion de la Direccidn de Aeronautica
Civil, Panamd, 2003. Miembro del equipo de Consultoria Internacional que evalud la
situacion aerondutica de [a Republica de Guatemala, agosto, 2005. Representante de Panama
ante la Undécima Conferencia Mundial de Navegacién Aérea, Montreal, Canadéd, 2003.
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Asesor y Auditor Internacional en Operacién y Gestion Aeroportuaria/Asesorias y
Auditorias al Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, Quito, Ecuador, Aeropuertos de
Colombia, 2007-2008-2009.

Rosa Muiioz Gerente de Operaciones de Aeropuertos Regionales
Nacionalidad: Panameinia

Fecha de nacimiento: 15 de enero de 1971

Domicilio comercial: Aecropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Correo electrénico: rmunoz(@tocumenpanama.aero

Licenciada en Economia de la Universidad de Panama, cuenta con estudios en Comercio
Internacional de la Universidad Latinoamericana de Comercio Exterior, en Administracién
Aeroportuaria del Instituto Universitario Aerondutico en Argentina y una Maestria en
Negociacion, Administracion y Cumplimiento de Acuerdos Comerciales. Cuenta con una
amplia experiencia en el ambito Aeroportuario, ha laborado en el Departamento de Servicios
a bordo de Copa Airlines, fue directora del Aeropuerto de Panama Pacifico para el Area
Econémica Especial de la Agencia Panama Pacifico y actualmente es Gerente de
Operaciones de Aeropuertos Regionales y Carga para el Aeropuerto Internacional de
Tocumen, S.A.

Bolivar Castillo Gerente de Proteccion y Seguridad Aeroportuaria
Nacionalidad: Panamefa

Fecha de nacimiento: 17 de marzo de 1955

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Correo electronico: beastillo@tocumenpanama.aero

Se gradué de Oficial del Ejército en la Escuela Politécnica de Guatemala en 1977. Fungid
como Jefe de varias Zonas de Policia a nivel nacional, Director de la Academia de la Policia
Nacional. Tambi¢n fue Director de la Direccion de Inteligencia Policial y finalmente, ocupo
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el cargo de Subdirector de la Policia Nacional hasta su jubilacion en el 2002. De alli trabajo
como Director de Seguridad Integral en el Consejo de Seguridad. Culmino estudies de
Licenciatura en Relaciones Internacionales y en la actualidad cursa estudios de Maestria en
dicha area. Ambas en la Universidad de Panama

Gissel Suarez Gerente de Auditoria Interna

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 14 de septiembre de 1971

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio

de la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de
Tocumen, Via José Domingo Diaz

Telétono: +507 238-2600
Correo electronico: gsuarez{@tocumenpanama.aerc

Actualmente ejerce el cargo de Gerente de Auditoria Interna del Aeropuerto Internacional de
Tocumen. Diez afios y medio de experiencia en Auditoria Interna v Asesoria en Seguros,
Banca, Entidad del Gobierno y Empresa Privada; bajo el concepto y conocimiento del
Control Interno, segin la definicion de COSO, Gobierno, ISO 9000 y medicion del Riesgo
por medio de ERM. Cuyo proposito es brindar una informacion razonable basada en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y Gubemamental, Normas
Internacionales de Auditoria Interna, Superintendencia de Seguros y Bancos, Leyes y
Regulaciones a nivel nacional e internacional (Ecuador, Belice, Bahamas v B. V. I);
realizando suditorias de gobierno corporativo, analisis financiero, cumplimiento regulatorio,
gestion operativa, recurso humano, legal, fraude y a solicitud de Ia alta gerencia.

3. ASESORES LEGALES
Asesor legal interno

La licenciada Rosana Serrano de Sanjur, Vicepresidenta de Asesoria Legal de AITSA, funge
como asesora legal interno.

Asesor legal externo

El asesor legal externo de AITSA es la firma Tapia, Linares y Alfaro. La persona de
contacto principal es Eloy Alfaro.

Tapia, Linares y Alfaro estd ubicado en Paseo Roberto Motta, Costa del Este, Edificio
Capital Plaza Piso 15, Ciudad de Panam4, Republica de Panama. Teléfono: +3507 306-5000,
Fax: +507 306-5003.
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Asesor legal externo de la Emision

AITSA designo como su asesor legal externo para la preparacion de la Emision a la firma
Féabrega|Molino|Mulino (FMM). La persona de contacto principal es Ana Lucrecia Tovar.

FMM esta ubicado en la Calle 50 y Via Porras, Edificio BMW Plaza, Piso 9, Ciudad de
Panama, Republica de Panama. Teléfono: +507 301-6600, Fax: +507 301-6606.

4. AUDITORES
Auditor externo

Los auditores externos de AITSA es la firma de Deloitte Panama, establecida en el afio
1963, la cual forma parte de Deloitte LATCO (Latin American Countries Organization), que
a su vez, pertenece a la red de firmas miembros independientes de Deloitte, afiliadas a
Deloitte Touche Tohmatsu Limited DTTL. En la actualidad, Deloitte Panama cuenta con 14
socios, 30 gerentes y 200 profesionales de diversas ramas que poseen un alto nivel de
experiencia en auditoria, impuestos y consultoria en las diversas industrias en las que se
divide el mercado y tienen un equipo de profesionales entrenados anualmente. La persona de
contacto principal es Luis A. Castro. Domicilio comercial: Deloitte, Torre Banco Panama,
Piso 12, Avenida Boulevard y la Rotonda, Costa del Este, Panama, Rep. De Panama, Apdo.
0816-01558, Tel.: +507 303-4100, Fax: +507 269-2386.

B. COMPENSACION

Los directores de AITSA cobran una dieta de B/.1,000.00 por su asistencia a cada Reunién
Ordinara y Extraordinaria de la Junta Directiva. Los Gerentes de Area de AITSA, siendo 10
en total, devengan un salario mensual que entre todos suman los B/.91,000.00. Solo existe
una bonificacion para todos los colaboradores de AITSA que consiste en el reemplazo de la
tercera partida del Décimo Tercer Mes por un salario mensual. Adicionalmente, pactado en
la Convencién Colectiva, a todos los colaboradores de AITSA, se les realiza un ajuste
salarial automético mediante una escala porcentual (3.0%, 4.0% y 5.0%) en abril de cada
afio dependiendo del nivel de salario base.

AITSA mantiene una provision para beneficio a bomberos aeronauticos jubilados para el
2013 de B/.2,140,776, producto de la Resolucién de Junta Directiva No.006-JD-06 del 7 de
abril de 2006, donde reconoce el derecho de jubilacion especial segiin la Gaceta Oficial No.
19678 del 25 de diciembre de 1982, y el Articulo No. 34 de la Ley No. 21 del 18 de
diciembre de 1982, en el caso de los bomberos que trabajaban en la Autoridad de
Aeronautica Civil que optaron por la permanencia en sus puestos de trabajo.

La provision se calcula en base al dltimo salario recibido por el trabajador al momento de
cumplir 25 afios de servicio por los afios que falten para llegar a alcanzar la edad de
jubilacién que indica la Ley de Seguridad Social en Panama, los cuales seran pagados
mensualmente hasta consumir la provision.
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C.

PRACTICAS DE LA DIRECTIVA

Son algunas de las funciones y atribuciones de la Junta Directiva, segin el articulo 15 de la
Ley 23 de 2003 y sus modificaciones, las siguientes:

1.

2.
3.
4.
5.

6.
8

8.

9.

Establecer las politicas financieras, de inversiones, de personal y de adquisiciones de
la respectiva sociedad anénima, asi como de cualquier otra politica necesaria para su
buen desempefio.

Establecer las metas de desempefio operacional de la empresa y vigilar su
cumplimiento.

Aprobar los programas periddicos de expansion, funcionamiento y mantenimiento
que le presente el gerente general.

Aprobar los planes quinquenales de negocios y sus respectivas formulaciones
anuales.

Aprobar y reformar su reglamento interno y AITSA.

Autorizar las remuneraciones y convenios colectivos de los empleados.

Conocer y aprobar los informes anuales de operacion presentados por el Gerente
General, los estados financieros y balances generales de la empresa, y someterlos a
consideracion del Consejo de Gabinete.

Autorizar contrataciones de empréstitos, emision de bonos, obligaciones, o
cualesquiera otros titulos, valor o documento de deuda, para el financiamiento de los
planes y programas de expansion, asi como para el funcionamiento y mantenimiento.
Establecer, cuando corresponda, las tarifas y tasas de los servicios aeronduticos que
se brinden a las aeronaves en tierra, incluidos, pero no limitados, los servicios de
embarque y desembarque de pasajeros y carga, mostradores de chequeo de pasajeros
y de equipaje (counters) y oficinas de lineas aéreas, previa aprobacién de la
Autoridad de Aerondutica Civil. Estas tarifas y tasas preferentemente deberan
establecerse con base en los costos de los servicios prestados.

10. Establecer las tasas de los servicios no aeronduticos comerciales y las rentas minimas

por el uso de superficies del aeropuerto.

11. Establecer la estructura administrativa de la empresa.
12. Autorizar la contratacion de terceros para prestar cualquier tipo de servicios

aeroportuarios.

13. Contratar los servicios de auditoria externa.
14. Responder del ejercicio de funciones ante el Organo Ejecutivo, a través del

Ministerio de Economia y Finanzas.

15. Fomentar la libre competencia en la prestacion de todos los servicios, impulsando la y

existencia de dos o mas proveedores por cada rubro.

16. Ejercer las demas funciones y atribuciones que le correspondan de acuerdo con la )

ny

Ley 23 de 2003 y sus modificaciones, la Ley de Sociedades An6nimas y el pacto
social y estatutos.
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. EMPLEADOS
Al 31 de diciembre de 2015, el nmimero de empleados total y por vicepresidencias se
describe en el cuadro a continuacion:

Unidad Administrativa Nitmiera de colaboradares
Gerencia General 26
Vicepresidencia de Asesoria Legal 11
Vicepresidencia de Operaciones 852
Vicepresidencia de Administracién y 126

Finanzas

Vicepresidencia  de  Ingenierta vy 28
Administracién de Proyectos

Vicepresidencia de Recursos Humanos 42

Vicepresidencia de Mercadeo, 72
Comunicacion y Desarrollo de Negocios

Vicepresidencia de Planificacion vy 12
Estrategia

Vicepresidencia Comercial 13
Vicepresidencia de Tecnologia 34
Vicepresidencia de Mantenimiento 236
Total de colaboradores 1452

. PROPIEDAD ACCIONARIA

El capital social de AITSA sera igual a la suma total representada por las acciones
con valor nominal. El capital social autorizado es de un millén (1,000,000) de
acciones con valor nominal de veinte délares (US$20.00) cada una. El derecho de
votacion corresponde exclusivamente al tenedor de tales acciones, a razon de un voto
por cada accidn asf tendja. Las acciones son nominativas y cien por ciento {100%) de
propiedad de Estado.

. % del namers | Niimero de %o del
Grupo de Niimero de . ., .
. . de acciones accionistas mimero de
acciones acciones . .
acclronistas
1-1,000.000 1,000,000 100% ] 100%
Totales 1,060,000 100% 1 100%

Toda emision de nuevas acciones, ademas de sujetarse a la Ley de Sociedades
Anénimas, a la Ley 23 de 2003, al Pacto Social y Estatutos de AITSA, sera
propiedad del Estado. La cantidad de acciones que serdn emitidas y la forma de pago
de las mismas serd determinada por la Junta Directiva, de conformidad con los
derechos, privilegios, restricciones o limitaciones establecidos por la Ley y por el

ny

Pacto Social.

IN-A AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S. A,

25



IV.

La representacion de la Junta de Accionistas la tendra el Organo Ejecutivo por
conducto del Ministerio de Economia y Finanzas.

% respecto del | Nimero de % que
Grupo de Cantidad de tOti.l] de accionistas representan
i acciones respecto a la
smphontion WECIONER emitidas cantidad de
accionistas
Directores,
Dignatarios,
Ejecutivos y
Administrador 0 0 0 0
es
Otros
empleados 0 0 0 0

No existen arreglos que incluya a empleados en el capital, incluyendo arreglos que
impliquen el reconocimiento sobre acciones u otros valores.

ACCIONISTAS PRINCIPALES

AITSA prosee acciones comunes; autorizadas 1,000,000 con valor nominal; de B/.20.00
cada una, todas emitidas y en circulacion.

El Estado de la Republica de Panama posee el 100% de la Compaiiia.

El Ministerio de Economia y Finanzas participa mediante la designacién por parte del
Estado Panamefio recae sobre el Ministro, la Presidencia y Representante Legal de la Junta
Directiva.

PARTES RELACIONADAS, VINCULOS Y AFILIACIONES

En los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2015, los saldos y transacciones
con partes relacionadas se resumen de la siguiente manera:

2015 2014
Activos:
Cuentas por cobrar:
Barlco Nacional de Panama 3,780 23221 .
Caja de Ahorros 285 -/ -
Autoridad de Turismo de Panama 4,593 1,792 ——\
Loteria Nacional de Beneficencia - 232
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 27,000 106,199
Ministerio de Comercio e Industrias 15,192 15,192
Ministerio de Economia y Finanzas - 127,430
Correos y telégrafos 48,238 28,805
99,088 302,871

Adelanto a contratista 5,000,000 5,000,000
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Pasivos:

Cuentas por pagar:

Autoridad de Aeronautica Civil 44,480 43,838

Autoridad de Turismo de Panama 3,767,150 3,338,190

Loteria Nacional de Beneficencia 407

Fondo Especial para el Desarrollo de la Infraestructura Aerondutica

Nacional - 375,000

Procuradurfa General de la Nacion (Comision Nacional para la Prevencion

de los Delitos de Explotacion Sexual) 164,990 100,146

Universidad de Panama 55,852,168 55,852,168
59,829,195 59,709,342

Dividendos por pagar - 1,611,704

Patrimonio:

Cuentas por cobrar accionista 25,787.273 40,292,615

Dividendos declarados 16,117,047 16,117,047

Las cuentas por cobrar y pagar relacionadas no generan intereses, con la excepcién de la
cuenta por pagar a la Universidad de Panama, tal y como se detalla més adelante.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no estan garantizadas.

2015 2014
Ingresos:
Concesion de areas comerciales 144,186 144,186
Gastos:
Fondo Especial para el Desarrollo de la Infraestructura
Aecronautica Nacional 4,500.000 4,500,000
Distinguido Cuerpo de Bomberos de la Republica de Panama 250,000 250,000
Procuradoria General de la Nacion (Comision Nacional para la
Prevencion de los Delitos de Explotacion Sexual)
613,610 570,066
5,363,610 5,320,066
Costos financieros, neto:
Intereses ganados (7.008) (6,154)
(7.008) (6,154)

Todas las transacciones entre la Compaiiia y cada una de las entidades gubernamentales,
instituciones autonomas o semi-autonomas, son consideradas transacciones con partes
relacionadas.
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VI

VIL

TRATAMIENTO FISCAL

Los titulares de los Bonos emitidos por AITSA, gozaran de ciertos beneficios fiscales segin
lo estipulado en el Texto Unico que comprende el Decreto Ley No. 1 del 8 de julio de 1999
modificado por la Ley 67 de 2011, y con lo dispuesto en la Ley No. 18 de 2006.

Ganancias de Capital: De conformidad con el Articulo 334 del Texto Unico que comprende
el Decreto Ley No. 1 del 8 de julio de 1999 modificado por la Ley 67 de 2011, y con lo
dispuesto en la Ley No. 18 de 2006, no se consideraran gravables las ganancias, ni
deducibles las pérdidas, provenientes de la enajenacion de los Valores para los efectos del
impuesto sobre la renta, del impuesto de dividendos, ni del impuesto complementario,
siempre y cuando los Valores estén registrados en la Superintendencia del Mercado de
Valores de Panama y que su enajenacion se dé a través de una bolsa de valores u otro
mercado organizado.

Intereses: De conformidad con el Articulo 335 del Texto Unico que comprende el Decreto
Ley No. 1 del 8 de julio de 1999 modificado por la Ley 67 de 2011, los intereses que se
paguen sobre valores registrados en la Superintendencia del Mercado de Valores, estaran
exentos del Impuesto sobre la Renta, siempre y cuando los mismos sean inicialmente
colocados a través de una bolsa de valores u otro mercado organizado. En vista de que los
Valores seran colocados a través de la Bolsa de Valores de Panama, S. A., los tenedores de
los mismos gozaran de este beneficio fiscal. La compra de valores registrados en la
Superintendencia del Mercado de Valores por suscriptores no concluye el proceso de
colocacion de dichos valores y, por lo tanto, la exencion fiscal contemplada en el parrafo
anterior no se verd afectada por dicha compra, y las personas que posteriormente compren
dichos valores a dichos suscriptores a través de una bolsa de valores u otro mercado
organizado gozaran de los mencionados beneficios fiscales.

No obstante, el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A. por su naturaleza de sociedad
anonima se acoge a las normas fiscales contenidas en el Cédigo Fiscal y reguladas por la
Autoridad Nacional de Ingresos Ptiblicos.

ESTRUCTURA DE CAPITALIZACION

A. Resumen de estructura de capitalizacién

Al 31 de diciembre de 2014, el capital social de AITSA serd igual a la suma total
representada por las acciones con valor nominal, el capital social autorizado es de un millén
(1,000,000) de acciones con valor nominal de veinte dolares (US$20.00) cada una. El

voto por cada accion. Las acciones son nominativas y cien por ciento (100%) de propiedad..

derecho de votacion corresponde exclusivamente al tenedor de tales acciones, a razén de un /Q

del Estado. Toda emision de nuevas acciones serdn propiedad del Estado y deberdn 3

sujetarse a la ley de las sociedades anonimas, a la ley 23 de 2003 y sus modificaciones, a su
pacto social y a los estatutos de la empresa.

IN-A AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S. A. 28

I



Il PARTE - RESUMEN FINANCIERO

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.

RESUMEN FINANCIERO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
(Expresado en Balboas)

ESTADO DE SITUACION ANO AL ANO AL ANO AL ANO AL
FINANCIERA 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Ventas o Ingresos Totales 188,461,592 166,028,345 153,548,774 136,502,487
Margen Operativo 0.64 0.50 0.54 0.64
Gastos Generales y Administrativos (68,609,640) (82,201,461) (71,074,866) (48,547,704)
Utilidad o Pérdida Neta 59,096,481 33,358,611 20,201,840 39,686,283
Acciones emitidas y en circulacion 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000
Utilidad o Pérdida por Accion 59.10 33.36 20.20 39.69
Depreciacién y Amortizacion (15,837.978) (14,462,343) (11,518,534) (8436,101)
Utilidades o pérdidas no recurrentes 0 0 0 0
BALANCE GENERAL snams | s | staznors | st
Activo Circulante 119,984,520 121,103,021 172,727,790 84,133,873
Activos Totales 1,388,022,083 1,225,755,618 1,057,977,669 582,461,334
Pasivo Circulante 316,155,000 180,862,075 129,860,017 64,429,686
Deuda a Largo Plazo 646,374,964 646,098,129 556,379,829 118,921,350
Acciones Preferidas 0 0 0 0
Capital Pagado 307,661,033 307,661,033 307,661,033 256,036,033
Utilidades Retenidas 52,880,233 22,706,355 5,464,791 113,086,875
Patrimonio Total 345,661,292 302,176,298 271,754,790 314,650,328
RAZONES FINANCIERAS:
Dividendo/Accién 53 23 5 113
Deuda Total/Patrimonio 3.02 3.06 2.89 0.85
Capital de Trabajo (196,170.480) (59,759,054) 42,867,773 19,704,187
Razon Corriente 0.38 0.67 1.33 131
Utilidad Operativa/Gastos Financieros 3.01 223 3.85 15.87

ks
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IT PARTE - ESTADOS FINCIEROS

Se adjunta al presente informe el Estado Financiero por el afio terminado del Aeropuerto
Internacional de Tocumen, S. A. al 31 de diciembre de 2015.

IV PARTE - GOBIERNO CORPORATIVO

1.

Indique si se han adoptado a lo interno de la organizacion reglas o procedimientos
de buen gobierno corporativo. En caso afirmativo, si son basadas en alguna
reglamentacion especifica.

R. Hemos iniciado el proceso de implementacion de normas y practicas de
Gobierno Corporativo, revisando nuestros procesos e incorporando medidas y
préacticas que promuevan ¢l buen gobierno

Indique si estas reglas o procedimientos contemplan los siguientes temas:

a. Supervision de las actividades de la organizacion por la Junta Directiva.

R. Las actividades de la organizacion son reguladas conforme lo indica la Ley 23
de 2003 y por las practicas administrativas impuestas por la Junta Directiva del
Aeropuerto Internacional de Tocumen

b. Existencia de criterios de independencia aplicables a la designacion de
Directores frente al control accionario.

R. No existe este tipo de criterios tomando en cuenta que hay un solo accionista.
El Organo Ejecutivo mediante Decreto Ejecutivo, designa a los miembros de la
Junta Directiva del Aeropuerto Internacional de Tocumen

c. Existencia de criterios de independencia aplicables a la designaciéon de
Directores frente a la administracion.

R. No existen. Los Directores son designados por el Organo Ejecutivo mediante
Decreto Ejecutivo

IN-A AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S. A.
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d. La formulacién de reglas que eviten dentro de la organizacion el control de
poder en un grupo reducido de empleados o directivos.

R. No existe normas de esta indole, sin embargo los niveles de autoridad y
responsabilidad para los ejecutivos y empleados del Aeropuerto estan
claramente definidos en los Manuales ocupacionales de la empresa y evitan la
concentracion de poder. En el caso de los Directivos, estos no tienen injerencia
en las operaciones de la empresa

e. Constitucion de Comisiones de Apoyo tales como de Cumplimiento y
Administracion de Riesgos, de Auditoria.

R. Como propias de la organizacion estan el Comité de Empresas y el Comité de
Salud y Seguridad Ocupacional. Por parte de la Junta Directiva, se han
designado el Comité de Finanzas y el Comité de Auditoria

f. La celebracion de reuniones de trabajo de la Junta Directiva y levantamiento de
actas que reflejen la toma de decisiones.

R. La Junta Directiva se reune de manera ordinaria una (1) vez al mes y de
manera extraordinaria, cuando asi se requiera. La Junta Directiva mantiene un
control celoso de sus actas y con base a Certificaciones emitidas por el
Secretario de la Junta Directiva se comunican las decisiones adoptadas

g. Derecho de todo director y dignatario a recabar y obtener informacion.

R. Cada Director o Dignatario puede recabar y obtener la informacién que
necesite, requiera o desee conocer y para ello solo tiene que solicitarla para que
se le proporcione

Indique si se ha adoptado un Cédigo de Etica. En caso afirmativo, sefiale su
método de divulgacion a quienes va dirigido.

R. La empresa mantiene un Cédigo de Etica, el cual es divulgado a todos los
colaboradores

Junta Directiva

Indique si las reglas de gobierno corporativo establecen parametros a la Junta

Directiva en relacion con los siguientes aspectos:

a. Politicas de informacion y comunicacion de la empresa para con sus
accionistas y terceros.
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R. Si las tiene. Son periodicas

b. Conflictos de intereses entre Directores, Dignatarios y Ejecutivos clave, asi
como la toma de decisiones.

R. La Ley 22 de Contrataciones Publicas y las Normativas de la empresa,
prohiben a los Ejecutivos clave mantener negocios relacionados con la
empresa. De igual forma, los Directores no pueden mantener negocios no
vinculos comerciales con la empresa

c. Politicas y procedimientos para la seleccion, nombramiento, retribucion y
destitucion de los principales ejecutivos de la empresa.

R. Son ejercidas por la Gerencia General

d. Sistemas de evaluacion de desempefio de los ejecutivos clave.

R. Son ejercidas por la Gerencia General

e. Control razonable del riesgo.

R. Es ejercido por la Gerencia General en conjunto con la Vicepresidencia de
Administracion y Finanzas

f. Registros de contabilidad apropiados que reflejen razonablemente la posicion
financiera de la empresa.

R. La empresa se maneja por Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF)

g Proteccion de los activos, prevencion y deteccion de fraudes y otras
irregularidades.

R. Se mantiene una Oficina de Auditoria Interna, con un plan anual de auditoria,
la fiscalizacion previa y posterior de la Contraloria General de la Repiiblica y
la aplicacién de Leyes contra el lavado de dinero y prevencion de actividades
de terrorismo, la Ley de Transparencia de las actividades publicas y Normas de
proteccion de Bienes Patrimoniales
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|
5 . 1

h
| minoritarios.

R.

R

R

Adecuada representacion de todos los grupos accionarios, incluyendo los

El tinico accionista es el Estado panamefio

periddica.

Si, La empresa esta regida por la Ley 32 de 1927 sobre sociedades anénimas

' Indique si las reglas de gobierno corporativo contemplan incompatibilidades de

los miembros de la Junta Directiva para exigir o aceptar pagos u otras ventajas
extraordinarias, ni para perseguir la consecucion de intereses personales,

La empresa mantiene reglas y condiciones claras que no permiten estos
comportamientos por parte de ninglin miembro de la Junta Directiva

| (Esta informacion debe suministrarse en todo caso de ofertas piblicas de
Lo . .. . ;
| acciones. Para ofertas piiblicas de otros valores, se suministrara solo cuando sea :
| de importancia para el pablico inversionista a juicio del emisor). :

1. Mecanismos de control interno del manejo de la sociedad y su supervision !

Compesicién de Ia Junta Directiva

R
-
b
R.
- ¢. Nimero de Directores Independientes de los Accionistas

R

np

a. Numero de Directores de la Sociedad

Diez (10) — Siete (7) con Derecho a voz y voto - Tres (3) con Derecho a voz

‘Nimero de Directores Independzenles de la Administracién

Dos (2), los Directores que representan a las Lineas Areas y el de los
Concesionarios. Ambos tienen voz y voto

Ninguno
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. 7. | Prevén las reglas de gobierno corporativo mecanismos para asegurar el goce de
. i . . :
? los derechos de los accionistas, tales como: -

_p....._..._..._. —— —_—

a Acceso a informacion referente a criterios de goblemo corporatlvo y su:
observancia, |

! !
 (Esta informacion debe suministrarse en todo caso de ofertas publicas de

- acciones. Para ofertas publicas de otros valores, se suministrara solo cuando sea
- de importancia para el publico inversionista a juicio del emisor).

R Hay acceso a toda la informacién y los Directores de 1a empresa tienen pleno |
| acceso a la informacion gue requieran

;' b. Acceso a informacion referente a criterios de seleccion de auditores externos.

(Esta informacion debe suministrarse en tode caso de ofertas publicas dc i
- acciones. Para ofertas piblicas de otros valores, se suministrara solo cuando sea
- de importancia para et ptiblico inversionista a juicio del emisor).

" R. Contratacion de los auditores externos, se hace mediante Licitacién Piblica

: . ¢. Ejercicio de su derecho a voto en reuniones de accionistas, de conformidad con :

' el Pacto Social y/o estatutos de la sociedad.

 (Esta informacién debe suministrarse en todo caso de ofertas piiblicas de !
- acciones. Para ofertas publicas de otros valores, se suministrara solo cuando sea
- de importancia para el ptiblico inversionista a juicio del emisor). :

R, Los siete (7) miembros de la Junta Directiva con derecho a voz y a voto |

Dlreclwa :
I
|

- Esta informacién debe suministrarse en todo caso de ofertas publicas de acciones. |

- Para ofertas publicas de otros valores, se suministrard solo cuando sea de :
|

importancia para ¢l ptiblico inversionista a juicio del emisor).

R Si existen. Los pagos de dietas a los miembros de la Junta Directiva estan
estipulados de manera formal
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& Acceso a informacion referente a remuneracion de los Ejecutivos Clave. |

(Esta informacion debe suministrarse en todo caso de ofertas publicas de
acciones. Para ofertas publicas de otros valores, se suministrara solo cuando
sea de importancia para el pablico inversionista a juicio del emisor).

Transparencia de la Defensoria del Pueblo

*f. Conocimiento de los esquemas de remuneracién accionaria y otros beneficios :

ofrecidos a los empleados de la sociedad.

E(Esta informacién debe suministrarse en todo caso de ofertas publicas cle:E

;. R. Estan publicados en la pigina web de la empresa y en el Nodo de

. acciones. Para ofertas publicas de otros valores, se suministrara solo cuando sea |

cie importancia para el piblico inversionista a juicio del enyisor).

otorgados mediante Convencion Colectiva.

R. A los empleados solo se les brinda su compensacion salarial y los beneficios

Comltes

; . tales como:

" a. Comité de Auditoria, o su denominacion équivalente

' Prevén las reg]as de goblemo corporativo la conformacwn de comités de apoyo

;3 R. Siexiste. Ademss contamos con una Gerencia de Auditoria Interna

4.

b ‘Comité de Cumphn‘uento vy Administracién de Rlesgos 0 su denommacmn

équivalente

R. Dentro de la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas

c . Comité de Evaluacion - y / Postulacion de directores mdcpendlentes y eJecutlvos

clave; o su denominacion équivalente

R. No existe

cl Otros

R. Comité de Empresas, Comité Etico y Comité de Salud y Seguridad :
Ocupacional. :
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'9. ' En caso de ser afirmativa la 1espuesta anterlor ‘se encuentran constituidos dlChOS_‘
: i
- Comités para el periodo cubierto por este reporte?

+ G e
R. Sj existe
['b. Comité de Cumplimiento y Administracién de Riesgos.

R. St existe

*c. Comité de Evaluacion y Postulacién de directores mdependlentes y ejecuuvos
clave. |

R. No existe

10. | Indique como estén conformados los Comités de:

a Auditoria (numero de miembros y cargo de g qu1enes fo conforman, p por ejemplo
4 Directores -2 independientes- y el Tesorero). :
- R. Dos miembros de la Junta Directiva y el Gerente General |

. bCumphmlento_y;xdmmlstra(ﬁ]deRlesgoé e e

"R.Un miembros de la Junta Directiva, el Gerente General v el Vicepresidente de ‘
Administracion y Finanzas

: c ‘Evaluacién y Postulacién de directores mdependlentes y é_]_CEEtIIVOS clave, |

é R. No existe
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V PARTE - DIVULGACION

De conformidad con los Articulos 2 y 6 del Acuerdo 18-00 de 11 de octubre de 2000, este
informe sera divulgado a través de nuestra pagina de internet www.tocumenpanama.aero el
dia 31 de marzo de 2016.

FIRMADO

e (VY

f | NV

Joseph FidanqLie ﬁI
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Deloitte.

Aeropuerto Internacional

de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de
Panama)

Estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2015 e Informe de los Auditores Independientes del 22 de
marzo de 2016

“Este documento ha sido preparado con el conocimiento de
que su contenido sera puesto a disposicion del publico
inversionista y del publico en general”

Deloitte LATCO
Firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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- Deloitte, Inc.
D I e Contadores Piblicos Autorizados
® RUC 16292-152-155203 D.V. 65

Torre Banco Panama, piso 12

Avenida Boulevard y la Rotonda

Costa del Este, Panamaé
Apartado 0816-01558
Panama, Rep. de Panama

Teléfono: (507) 303-4100
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Fax: (507) 269-2386

infopanama@deloitte.com
www.deloitte.com/pa

A la Junta Directiva y Accionista de
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. que
comprenden e! estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015, y el estado de ganancias o pérdidas
y otro resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, asi como un resumen de las principales politicas contables y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y por el control interno, tal y como
la Administracion determine sea necesario para permitir la preparacion de los estados financieros, de manera
que éstos no incluyan errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en nuestra
auditoria. Nuestro examen fue practicado de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria con
el proposito de obtener un razonable grado de seguridad de que los estados financieros no incluyen errores
significativos.

Una auditoria comprende aplicar procedimientos para obtener evidencias sobre los montos y las revelaciones
expuestas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo su evaluacion del riesgo de que los estados financieros incluyan errores significativos originados
por fraudes o errores. Al realizar esta evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relevante
sobre la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno de la entidad. Asi mismo, una auditoria comprende evaluar la apropiada
aplicacion de las politicas contables y la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la
Administracion, asi como la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para sustentar nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. al 31 de diciembre de
2015, y sus resultados de sus operaciones y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Deloitte LATCO
Firma miembro de

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Bealoitte.
Asunto de Enfasis

La Compaiifa es una subsidiaria 100%
de la Compafiia se realizan conforme

poseida por el Estado de la Reptblica de Panama. Las opefaciones
a las decisiones adoptadas por la Administracién y la Junta Directiva

designados por el ente al que Ia Compafiia pertenece. Como se describe en la Nota 10 a los estados

financieros, fa Compafiia mantiene tran

2@'%9.«*7‘.7*5_ .

22 de marzo de 2016
Panama, Reptibiica de Panama

sacciones significativas con partes relacionadas.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

(Entidad 100% subsidiaria det Estado de la Repablica de Panama)

Estado de ganancias o pérdidas y ofro resultado integral
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas}

Operaciones continuas

Ingresoes

Depreciacion

Costos de personal

Reparaciones y mantenimiento

Electricidad, agua y teléfono

Fondo Especial para el Desarrollo de la Administracian
Nacicnal de Aeronautica

Honorarios de iz Organizacién de Aviacidn Civil Internacional
y ofros gastos relacionados

Pago por concesion de Panama Pacifico

Oftros gastos

Costos financieros, neto

Utilidad entes de impuesto sobre la renta

Impuesic sobre la renta:
Corriente
Diferido

Total de impuesto scbre la renta

Utilidad neta

Las notas que se acomparian son parte integral de estos estados financieros.

Notas

10,17
4
18
10

10
7
25

8,10,16
10,19

15

2015 2014
188,461,592 166,028,345
{15,837.978) (14,462,343)
(23,310,650) (19,756,404)
(11,188,247) (23,745,430)
(10,525,916) (7,805,191)

(4,500,000) (4,500,000)

(3,062,646) (3,830,192)

{1,500,000) {1,500,000)
(18,947,134) (26,165,344)
(14,456,622) (14,334,451)

85,132,399 49,928,930
(25,268,542) (15,143,400}

(767,376) (1,426,979)
(26,035,918) (16,570,379)
59,096,481 33,358,611
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria def Estado de |a Reptblica de Panama)

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Las notas que se acompafan son parte integral de estos estados financieros.

(En balboas)
Notas 2015 2014
Flujos de efective de las actividades de operacion:
LHilidad neta 58,096,481 33,358,611
Ajuste por:
Depreciacion 4 15,837,978 14,462,343
Provisicn pur deterioro para cuentas incobrables 21 338,129 437,626
Porvisién de inventaric para obsolescencia - {121,940}
Provisién de impuesta de inmueble sobre mejoras 16 1,787,873 3,358,441
Provision {reversion} de provision para beneficio a jubilados 14 144 B67 {86,604}
Provision para prima de antigitedad 318,465 367,125
Pérdida por venta de activos fijos 4 31,793 -
Costos financieros, neto 19 14,458,622 14,334,451
Impuesto sabre a renta reconocido en el estado de ganancias o pérdidas
y otro resultado integral 15 26,035,918 16,570,379
118,048,126 82,680,432
Cambios en activos y pasivos de operatciones:
{Aumento) disminucién en cuentas por cobrar {1,978,676) 2,110,366
{Aumento) disminucion en inventarics {371,861) 380,330
Disminucién en gastos pagados por anticipado y otros activos 1,811.157 1,283,775
{Aumento) disminucion en adelantado a compras en el extranjero y contratista {30,810,302) 5,927,763
Disminugién en ingreso diferido {11,.013,815) {9.686.,042)
Aumento en cuentas por pagar y ofros gastos acumulados por pagar 3,347,208 11,367,044
Disminucién en gastos acumulados por pagar y otros pasivos {678,427) {6,834,187)
Aumento de cuentas par pagar con partes relacionadas, neto 112,447 -
Aumento det fondo de cesantia {154,024} {188.151}
78,319,233 87,041,330
Flujos procedentes de las actividades de operacion:
Impuesto sobre fa renta pagsdo (12,739,888) -
Intereses racibidos 153,956 131,114
intereses pagados {14,610,578) {14,465,565)
Efectivo nete pravisto por las aclividades de operacion 51,122,723 72,706,879
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Pago para confrucciones en procesc & {46,924,730} {192,819,308)
Adquisicion de activos fijos 4 {8.828,616} {21,298,387)
Cambit en adelanto a contratistas [ 22 676483 23,984,334
Efectivo nato utilizado en las actividades de inversitn (33,076,863) {190,123,361)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Dividendos pagados 20 {14.417,260) -
Fondo de fideicomiso de garantfa 21 (2,985,693) {3,355,881)
Impuesto complementario (2,805,931} {1,325,385)
Prodiscto de emisién de bonos corporativas 13 - 89,718,300
Cuentas por cobrar o pagar con partes relacionadas, neto - (3,620,888)
Efectivo neto (utilizade en) provisio peor las actividades de financiamientos {20,218,884) 81.416,046
Disminucidn neta en-efective y equivalente de efeclivo (2,173,024) (36,000,436}
Efectivo y equivalente al inicio del ano 82,842,017 118,842 453
Efectivo y equivalente al final del afio 9 80,768,983 82,942,017




Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panamé}

Motas a ios estados financieros
Por ei aho terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

1.

informacién general
a) Constitucion e informacion general

El Aercpuerto Internacional de Tocumen, S. A. (en adelante “la Companiiia”) fue constituido mediante
Escritura No.2018 de 11 de abril de 2003, e inscrito en la seccion mercantil de sociedades andnimas,
y estd bajo el marco regulatorio para 1a administracion de los aeropuertos v aerédromos de Panama
segin Ley No. 23 de 20 de abril de 2003. Mediante Resolucion No.30 del 9 de abril de 2003, el
Ministerioc de Economia y Finanzas autorizd fa expedicion del Pacto Social de constitucion de la
Campania que administra el Aeropuerto Internacional de Tocumen {(en adelante “el Agropuerto”).

La actividad de la Compafiia consiste en prestar el servicio ptiblico de administracién del Aeropuerto
con criterios de eficiencia, transparencia y trato igualitario, a fin de garantizar un servicio de calidad a
los usuarios. Sus principales ingresos provienen del cobro de tarifas a las aerolineas por los vuelos
internacionales e impuestos de salida de fos pasajeros, asi como alguileres y concesiones
comerciales de areas dentro de las instalaciones del aeropuerto y servicios basicos.

La oficina principal de la Compaiia esta localizada en el corregimiento de Tocumen, Disirito de
Panama.

Adopcidon de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs) nuevas y
revisadas

2.1 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs) nuevas y revisadas sin
sfectos schre montos reportados y/o revelaciones en los estados financieros

La Compafiia ha adoptado todas las normas nuevas y revisadas e interpretaciones emitidas por el
IASB que son relevantes para sus operaciones y que son efectivas al 31 de diciembre de 2015. La
aplicacion de estas modificaciones no ha tenido ningln impacto en las revelaciones o cantidades
reconocidas en los estados financieros de la Compaiiia.

2.2 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NiIFs) nuevas y revisadas emitidas
pero atin no efectivas

La Compaiia no ha aplicado las siguientes NIIFs nuevas y revisadas, relevantes a sus operaciones
que han sido emitidas pero que aln no han entrado en vigencia:

NIIF 9 - Instrumentos Financieros

NIIF 9 - Instrumentos Financieros {en su version revisada de 2014) (En vigencia para periodos
anuales que comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente);

« Fase t: Clasificacion y medicion de activos financieros y pasivos financieros;
+ Fase 2: Metedologia de deteriors; y
+ Fase 3: Contabilidad de cobertura.

En julio de 2014, el IASB culmingd la reforma y emitié la NIIF 9 - Contabilidad de Instrumentos
Financieros (en su version revisada de 2014), que reemplazara a la NIC 39 - instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién luego de que expire la fecha de vigencia de la anterior.

i



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama}

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balhoas)

Al compararla con la NIIF 9 (en su versidn revisada del 2013), la version del 2014 incluye
modificaciones que se limitan & los requerimientes de clasificacion y medicidn al afiadir una categoria
de medicion (FYTOCI) a “valor razonable con cambios en otro resultado integral® para ciertos
instrumentos de deudas simples. También agrega requerimientos de deteriore inherentes a la
contabilidad de las pérdidas crediticias esperadas de una enfidad en los activos financieros vy
compromisas para extender el grédito,

La NIIF ¢ finalizada (en su version revisada de 2014) contiene los requerimientos para: a) la
clasificacién y medicién de activos financisros y pasivos financieros, b) metodologia de deterioro vy ©)
contabitidad de cobertura general.

Fase 1: Clasificacion y medicion de activos financieros y pasivos financieros

Con respecto a la clasificacion y medicidn en cumplimiento con la NHF, todos los activos financieros
reconocidos que se encuentren dentro del alcance de a NIC 39 se medirdan posteriormente al costo
amortizado o al valor razonable. Especificamente:

¢ lUninstrumento de deuda gue: (i) se mantenga deniro del modelo de negocios cuyo objetivo sea
obtener los flujos de efectivo contractuales, (i) posea flujos de efectivo contractuales gue solo
constituyan pagos del capital e intereses sobre el importe del capital pendiente que deban
medirse al costo amartizade (neto de cualquier pérdida por deterioro), a menas que el activo sea
designado a valor razonable con cambios en los resultados (FVTPL), en cumplimiento con esta
opcion.

¢ Un instrumento de deuda que: {i) se mantenga dentro de un modelo de negacios cuyo objetivo
se cumpla al obtener flujos de efectivo contractual y vender activos financieros y (i) posea
terminos contractuales del activo financiero produce, en fechas especificas, flujos de efectivo
que solo constituyan pagos del capital e intereses sobre el importe principal pendiente, debe
medirse a valor razonable con cambios en otro resultade integralt (FVTOCI), a menos que el
activo sea designado a valor razonable con cambios en los resultados {FVTPL), en cumplimiento
con esta opcion.

+ Todos los ofros instrumentos de deuda deben medirse a valor razonable con cambios en los
resultados (FVTPL).

* Todas las inversiones del patrimonio se mediran en ¢l estado de situacién financiera al valor
razonable, con ganancias o pérdidas reconocidas en el estado de ganancias o pérdidas y ofro
resultado integral, salvo si la inversidn del patrimonio se mantiene para negociar, en ese caso, se
puede tomar una decisidn irrevocable en el reconocimiento inicial para medir la inversian al
(FVTOCH), con un ingreso por dividendos que se reconoce en ganancias o pérdidas.

L.a NilF 9 también contiene requerimientos para la clasificacién y medicion de pasivos financieros y
requerimientos para la baja en cuentas. Un cambic importante de la NiC 39 estd vincutado con la
presentacion de las modificaciones en el valor razonable de un pasivo financiero designado a valor
razonable con cambios en los resultades, gue se atribuye a los cambios en el riesgo crediticio de ese
pasivo. De acuerdo con la NIIF 9, estos cambios se encueniran presentes en otro resultado integral,
a menos que la presentacion del efecto del cambio en el riesgo crediticio del pasivo financiero en otro
resultado integral creara o produjera una gran incongruencia contable en la ganancia o pérdida. De
acuerdo con [a NIC 39, el importe total de cambio en el valor razonable designado se presenta como
ganancia o pérdida.



Aeropuerto Internacional de Tocumen, 5.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

Fase 2: Metodologia de deterioro

El modelo de deterioro de acuerdo con ta NIF 9 reflela pérdidas crediticias esperadas, en oposicién
a las pérdidas crediticias incurridas segun la NIC 39. En el alcance del deteriore en la NIIF 9, ya no
es necesario que ocurra un suceso crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.
En cambio, una eniidad siempre contabiliza tanto las pérdidas crediticias esperadas como sus
cambios. El importe de pérdidas crediticias esperadas debe ser actualizado en cada fecha del
informe para reflejar los cambios en &l riesgo crediticio desde el reconocimiente inicial.

Fase 3; Contabifidad de cobertura

Los requerimienios generales de contabilidad de cobertura de la NIIF 9 mantienen los fres tipos de
mecanismos de contabilidad de cobertura incluidas en la NIC 39. No obstante, los tipos de
iransacciones ideales para la contabilidad de cobertura ahora son mucho mas flexibles, en especial,
al ampliar los fipos de instrumentos que se clasifican como instrumentos de cobertura y los tipos de
companentes de riesgo de elementos no financieros ideales para la contabilidad de cobertura.
Ademas, se ha revisado y reemplazado la prueba de efectividad por el principio de "relacién
economica”. Ya no se requiere de una evaluacion retrospectiva para medir la efectividad de Ia
cobertura. Se han anadido muchos mas requerimientos de revelacion sobre las actividades de
gestién de riesgo de la entidad.

El trabajo sobre la macro cobertura, realizado por el 1ASB, adn se encuentra en fase preliminar (se
redactd un documento de discusién en abril de 2014 para reunir las opiniones preliminares y las
directrices de los participantes con un periodo de comentario que finaliza el 17 de octubre de 2014).

Provisiones transitorias

La NIIF 9 (en su version revisada en 2014} se encuentra en vigencia para periodos anuales gue
comienzan el 1 de enero de 2018 o posteriores y permite una aplicacién anticipada. Si una entidad
decide aplicar la NIIF 8 anticipadamente, debe cumplir con todos los requerimientos de la NIUF 9 de
manera simulténea, salvo los siguientes:

1. La presentacion de las ganancias o pérdidas de valor razonable que se atribuyen a los cambios
en el riesgo crediticio de los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
los resultades (FVTPL), los requerimientos para los que una entidad pueda aplicar
anticipadamente, sin necesidad de cumplir con otros requerimientos de la NIIF 9; y

2. Contabilidad de cobertura, en los que una entidad puede decidir si continuar aplicando los
requerimientos de la contabilidad de cobertura de la NIC 38, en lugar de los requerimientos de
fa NIIF 9.

Una entidad puede utilizar versiones anteriores del NIIF 9 en lugar de la version de 2014, si la fecha
de aplicacién inicial de la NIIF 9 es antes del 1 de febrero de 2015, La fecha de aplicacion inicial
constituye el comienzo del periodo sobre el que se informa cuando una entidad aplica por primera
vez los requerimientos de la NIIF 9.

La NIl 9 contiene provisiones fransitorias especificas para: i} la clasificacion y medicion de los
activos financieros, ii} deteriora de activos financieros y iii) contabilidad de cobertura. Para mayor
informacion, lea ta NIF 0.
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La Administracion de la Compaiifa estima que [a aplicacién de la NIIF 8 en el futurc podria tener
algin efecto importante en los monios reportados v revelaciones hechas en los estados financieros
de la Compaifiia. Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razenable de dicho efecto
hasta que la Compafiia haya realizado una revisién detallada.

NIIF 15 - Ingresos de Confratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitid la NHF 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
entidades en la contabilizacidén de ingresos pravenientes de contratos con clientes. Cuando entre en
vigor fa NIIF 15 remplazara las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidos en la NIC 18
Ingresos, NIC 11 Contratos de Construccion, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la NHF 15 es gque una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
cortraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes ¢ servicios,
Especificamente, la norma introduce un enfoque de cince pasos para reconocer [0s ingresos:

Paso 1: ldentificacion del contrato o contratos con el cliente;

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempeiio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de ta transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de [a transaccidn a cada obligacion de desempeiio en el conirato; v
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

Conforme a la NIIF 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacién es decir,
cuando el control de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desemperio ha sido
transferide al cliente. Asimismo se ban incluido guias en la NIIF 15 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La Administracion de la Companiia estima gue la aplicacién de la NIIF 15 en el futuro podria tener
algin efectc importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros
de la Compaiiia. Sin embargo, no es practico proporcionar un esiimado razonable de dicho efecto
hasta que la Compania hava realizado una revision detallada.

Es efectiva para los periedos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2018,

Iniciativa de _divulgacion

En diciembre de 2014, la modificacion de la NIC 1 “Iniciativa de Divulgacion” fue emitida, la cual es
efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicacion anticipada. Esta modificacidn incluye cambios a un pequefic niimero de reglas, explorando
ta posibiidad de mejorar las revelaciones. Ademdas, proporciona una mejor ofientacion a los
preparadores de los estados financieros para ejercer su juicio en la preparacion de los mismos.
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Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2012-2014

Las mejoras anuales al Ciclo 2012-2014 de las NIIFs incluyen algunos cambios a varias NliFs, las
cuales se resumen a continuacion.

s Las modificaciones de fa NiIF 5 presentan una guia especifica en la NitF 5 cuando la entidad
reclasifica un active (o grupo de activos para descarte) de mantenidos para la venta a
mantenidos para distribuir a propiefarios (o viceversa). Las enmiendas aclaran gue tal
cambio se debe considerar como una continuacion de 1a eliminacion del plan original y por lo
tanto los requisitos establecidos en la NiIF S con relacidn a los cambios de plan de venta que
no aplican. Las modificaciones también aclaran la guia para cuando la contabilidad para
mantenidos para |a distribucion se descontinta.

= Las modificaciones a la NH¥ 7 proporcionan una guia adicional para aclarar si un contrato de
servicio continda participando en un activo transferide con el fin de revelar la informacién
requerida en relacion con los activos fransferidos.

» Las modificaciones a la NIC 18 aclaran que la tasa utilizada para descontar las obligaciones
por beneficios post-emplec debe ser determinada por referencia a los rendimientos de
mercado at final del periode de informacion sobre bonos corporativos de alta calidad. La
evaluacion de profundidad de un mercado de bonos corporativas de alta calidad debe ser a
nivel de la moneda {es decir, debe pagarse la misma moneda como los beneficios). Para
monedas donde no existe un mercado profundo en honos corporativos de tan alta calidad,
los rendimientos de mercado al final del periodo de infermacion sobre los bonos del gobierno
seran denominadoes en esa moneda.

Es efectiva para los pericdos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2016.
NIIF 16 - Arrendarientos

El 13 de enero de 20186, el IASB emitio la NIIF 18, que especifica como una entidad que reporta de
acuerdo a NIF reconocera, medira, presentara y revelara los arrendamientos. La norma proporciona
un modelo Unico de contabilidad para arrendatario, con Ja remocion de la distincion entre
arrendamientos financieros u operativos y ef cual requiere a los arrendatarios reconocer activos y
pasivos para todos los contratos de arrendamiento a menos que el plazo del arrendamiento sea de
12 meses o menos, o el aclivo subyacente tiene un valor bajo a fomarse en cuenta por el simple
reconocirmiento de un gaste, por lo general por el método lineal, durante el plaze def arrendamiento.
Los arrendadores siguen clasificando arrendamientos como financieros u operativos, con el enfoque
de la NHF 16, el cual permanece sustancialmente sin cambios respecto a su antecesora, la NIC 17.
La NIIF 16 reemplaza a la NIC 17 v las interpretaciones relacionadas. La norma es efectiva para
periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2019, con aplicaciéon anticipada
permitida si la NHF 15 también se ha aplicado.

La Administracion se encuentra en el proceso de evaluar el impacto potencial de la aplicacion de las

normas y maodificaciones descritas anteriormente. Sin embargo, no es practico proporcionar una
estimacion razonable del efecto hasta que la Compafiia realice una revision detallada.
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No se espera que el impacto de las modificaciones a las siguientes NilFs no adoptadas aln sea

significativas:
Modificaciones a la NIC 38 y la NIC 16 - Aclaracion de los Métodos >ceptables de la Depreciacion
¥ Amortizacion
Madificaciones a la NiiF 11- Contabilizacion de Adquisiciones de Intereses en Operaciones
Conjuntas

Modificaciones a fa NIIF 10 y la NIC 28 - Venta o Aporacién de Activos entre un Inversor y su
Asociacla 0 Negocio Conjunto

Modificacion a la NIC 12 - Reconocimiento de Activos por Impuestos Diferidos para Pérdidas no
Realizadas

Modificacidn a la NIC 7 - Divuigacién de Informacion Financiera

3. Resumen de politicas de contabilidad mas importantes

Un resumen de las politicas de contabilidad aplicadas en la preparacién de los estados financieros
se presenta a continuacion;

3.1

3.2

Declaracidn de cumplimento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF)emilidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad {“1ASB").

Base de presentacion

Los estados financieros son preparados bajo ta base del costo histérico. Por lo general, el
costo histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacién oforgada a cambio de los
hienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado usando ofra
tecnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia toma
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si los participantes del mercado toman en
cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicion. El valor
razonable para efectos de medicidn yfo revelacion en estos estados financieros se determina
sobre esa base, excepto por las transacciones de pagos basados en acciones gue se
encuentran dentro del zlcance de la NIIF 2, las transacciones de arrendamiento, dentro del
alcance de la NIC 17 y las mediciones gue tienen ciertas similitudes con el valor razonable
pero que no son valor razonable, como el valor neto realizable en la NIC 2 o el valor en uso en
la NIC 36.

Ademas, para efectos de informzcion financiera, las mediciones del valor razonable se
categorizan en Nivel 1, 2 ¢ 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a las mediciones
del valor razonable son observables y la importancia de las entradas para las mediciones del
vator razonable en su totalidad, que se describen a continuacion:

» Las entradas del Nivel 1 son precios. cotizados (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticas para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de medicion;
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3.3

3.4

3.5

+ Las enfradas del Nivel 2 son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, que son observables para un activo o pasivo, ya sea directa ¢ indireciamenie; v

» Las entradas del Nivel 3 son entradas nc observables para un activo ¢ pasivo.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros estan expresados en batboas (B/.), que es la unidad monetaria de la
Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre camhio con el ddlar (US3%) de los
Estados Unidos de América. FEl balboa es la moneda funcional y de presentacion de los
estados financieros de la Compaiiia.

instrumentos financieros

Los actives y pasives financieros se reconocen cuando la Compafiia pasa a formar parte de
las disposiciones contractuales del instrumento.

los actives y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de
fransaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos
financieros ({distintos a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en fos resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconoccimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adguisicién de activos o pasivos financieros
designados al valor razonable con cambic en los resultados se reconocen de inmediato en
ganancias o pérdidas.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias: activos financieros “al
valor razonable con cambios en los resultados™, “inversiones mandenidas hasta el vencimiento”
"activos financieros disponibles para la venta”, “efectivos y equivalentes de efectivos”
“préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificacidén depende de la naturaleza y propésito de los
activos financiercs y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o
ventas regulares de activos financieros son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la
transaccion. Las compras o ventas regulares son todas aquellas compras o ventas de activos
financieros que requieran la entrega de activos dentro del marco de tiempo establecido por una
regulacién o acuerdo en el mercado.

3.5.1 Método de la fasa de interes efectiva

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizade de un
instrumento financiero y de imputacion del ingreso financierc a o largo del perfodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o por pagar estimados {incluyendo comision, puntos basicos de intereses
pagados o recibidos, costos de transaccién y otras primas o descuentos que estén incluidos en
el calculo de {a tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en libros en
el reconocimiento inicial.

Los ingresos son reconocidos sobre la base de la tasa de interés efectiva para los

instrimentos de deuda distintos a los actives financieros clasificados al valor razonable con
cambio en los resultados.
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A continuacion los activos financieros relevantes a la fecha del estado de situacion financiera;
3.5.2 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no se encuentran cotizados en un mercado activo. Las cuentas por cobrar (incluyendo las
cuentas comerciales, otras cuentas por cobrar, saldo bancario vy efectivo, entre ofros, se miden
a costo amaortizado usando el método de interés vigente menos cualquier deterioro.

El ingreso por intereses es reconocido al aplicar la tasa de interés vigente, salvo a las cuentas
por cobrar a corto plazo cuando el efecto de ne descontar no es significativo.

3.5.3 Deterioro de activos financieros

Los activos financieras son probados por detfericro al final de cada periodo sobre el cual se
informa. Un activo financiero estard deteriorado cuando exista evidencia objetiva del deterioro
come consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconacimiento
iticial del activo y los flujos de efective futuros estimados del activo financiere se han visto
afectados.

Para todos los ofros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparie; o
incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omision de pagos de intereses o capital; ©
es probable que el prestatario caiga en bancarrota o en una reorganizacion financiera; o

« la desaparicion de un mercade activo para ese activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, e importe de la pérdida por
deterioro es la diferencia entre el importe en libros y el valor presente del flujo de efectivo
estimado fuiuro del aclivo, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente
para todos los activos financieros excepto para las cuentas comerciates por cobrar, donde el
importe en libros se reduce a través de una cuenta de provision. Cuando se considera que
una cuenta comercial por cobrar es incobrable, se elimina contra la cuenta de provision. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la
cuenta de provision. L.os cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se
reconocen en el estado de ganancias o pérdidas y otro resultado integral.

3.5.4 Baja en cuenta de los activos financieros

La Companiia da de baja en cuentas un activo financiero (inicamente cuandoa expiren los
derechos confractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de
ranera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a otra
entidad. Si la Compariia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad y confintia reteniendo el control del activo transferido, la Compaiiia
reconocera su pamicipacion en el activo y 1a obligacién asociada por los montos que tendria
que pagar. Si la Compaiiia retiene substanciaimente todos los riesgos y ventajas inherentes a
ia propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continuara reconociendo el activo
financiero y también reconocera un préstamo colateral por los ingresos recibidos.
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3.6

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
activo y ta suma de la contraprestacion recibida y por recibir asi como el resultado acumulado
que habian sido reconccidos en offo resultado integral vy acumulados en el patrimonic se
reconnce en ganancias o pérdidas.

En caso de {a baja parcial en cuentas de un activo financiero {es decir, cuando la Compariia
retiene una opcidn para readquirir parte de un activo transferido), la Compaiiia distribuye el
importe en libros anterior del activo financiero entre |a parte que continda reconociendo bajo
una participacién continua, y la parte que ya no reconocera sobre la base del valor razonable
relativo de dichas partes a la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros
asignada a la parte que ya no continuara siendo reconocida y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte que ya no seguird siendo recohocida y cualquier ganancia o pérdida
acumulada asignada que hubiese sido reconocida en otro resultado integral se reconoce en
ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida acumulada que hubiese sido reconocida en otro
resultado integral es distribuida entre la parte que continda siendo reconosida y 1a parte que va
no sera reconocida con base en los valores razonables relativos de ambas partes.

Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio
3.6.1 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificades como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de
pasivo financiere e instrumento de patrimenio.

3.6.2 Instrumentos de patrimonio

Un instrumente de patrimaonio consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual
en los actives de una Compafiia luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos la Compafiia se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos
de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compafifa se reconcce y deduce
directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados,
provenientes de la compra, venia, emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio
propios de la Compaiiia.

3.6.3 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo bonos por pagar, cuentas por pagar comerciales y otros)
se miden posteriormente al costo amartizado usando el método de la tasa de interés efectiva.

El métedo de la tasa de interés efectiva es un método de caloulo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa
de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que forman
parte de la tasa de inlerés efectiva, los costos de transaccion y ofras primas o descuentos)
estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuada), en un
periado mas corto con el importe neto en libros en el momento de reconocimiento inicial.
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3.7

3.5

3.5

Inventarios

Los inventarios consisten en piezas, repuestos y materiales que son valorados al costo de
adquisicién, menos provisidn para deterioro u obsolescencia. La Compaiia evalia la
necesidad de registrar cualquier ajuste por obsolescencia del inventario cada afio.

Construcciones en proceso

Las construcciones en proceso representan los costos del proyecto considerado en el "Plan de
Expansion del Muelle Sur” y otros proyectos de infraestructura, los cuales se encuentran en
etapa de construccion.

Los costos de los proyectos en construccion se transfieren a inmuebles y mejoras a la
propiedad en explotacidn, a lp fargo del periodo fiscal o al cierre del gjercicio financiero, una
vez que la infraestructura haya sido comisionada a entrar a explotacién comercial v se
disponga de la correspondiente acta de aceptacion sustancial o final.

Los costos de las construcciones en proceso incluyen costos de salarios, prestaciones
taborales, intereses del préstamo atribuible a la construccién y otros costos directos asociados
directamente al proyecta.

Los intereses incurridos sobre financiamientos adauiridos para los proyectes en construccién
son capitalizados como un componente de los costos de censtruccion en proceso. La
capitalizacion finaliza cuando fa infraestructura bajo desarrollo esté disponible para su
utilizacion. Los otros intereses son reconocides como costos financieros cuando se incurren.
Al 31 de diciembre 2015, los costos de intereses capitalizados fueron por B/.26,366,657 (2014:
B/.23,000,001).

Inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad
i. Reconocimiento y medida

Las propiedades, equipos y mejoras z la propiedad para uso en la preduccion o suministro
de bienes vy servicios de arrendamiento a terceros o para fines administrativos estan
valorados al costo menos [a depreciacion acumulada, excepto por los terrenos que estan
valorados al costo.

Los costos incluyen los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.
Los costos de los activos construidos incluyen los costos de materiales v mano de obra
directa, y algin ofro costo directamente relacionado con el activo para que esté en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista.

Las ganancias y pérdidas en disposicion de una partida de propiedades, equipes y mejoras
a la propiedad son determinadas cornparando el producio de la disposicion con el valor
seglin libros de los aclivos y son reconocidas netas dentro de los “otros ingresos” en el
estado de ganancias o pérdidas v otro resultado integral.

La Compafiia clasifica de propiedades y mejoras a ka propiedad aquella porcién del activo
que se uliliza para propositos de generar renta, cuandc estos activos no puedan ser
vendidos separadamente y cuando la porcion del activo utilizado para propésitos de
produccidon o suministros de bienes o servicios o para fines administrativos no es
significativa.
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.

Un elemente de propiedades, ptanta y equipos se da de baja cuande es vendido o cuando
no se esperan beneficios econdmicos futuros que surjan de la utilizacién continuada del
activo. Cualquier ganancia o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un elemento
de propiedades, planta vy equipo se calcula como la diferencia entre los ingresos de las
ventas y el valor en tibros del activo, y se reconace en utilidad o pérdida.

Depreciacidn

La depreciacién de propiedades, equipos y mejoras a la propiedad se reconoce en utilidad
0 pérdida. La depreciacién es reconocida hasta dar de baja al costo de los activos
{distintos de los {errenos y propiedades bajo construccién menos su valor residual durante
su vida utib).

Los elementos de las propiedades, equipos y mejoras a las propiedades se deprecian
usando el método lineal en resultados con base en las vidas Utiles estimadas de cada
compoenente. La tierra no se deprecia. Los elementos de inmuebles, equipos y mejoras a la
propiedad se deprecian desde la fecha en la que estan instalados vy listds para su uso o en
el caso de los activos construides internamente, desde la fecha en la que el acfivo esté
comptetado y en condicicnes de ser usado.

La vida Otil estimada de los activos es como sigue:

Vida atil

estimada
Mobiliaric y enseres 10
Equipo rodante 5
Equipo de barredora 10
Equipo de informatica 5
Maguinaria, equipo v otros 10
Eqguipo de oficina 10
Equipo puentes de abaordaje 18
Infraestructura y mejoras 40

La vida atil estimada, valor residual y métode de depreciacion son revisados al final de
cada periodo sobre el gue se informa, siendo el efecto de cualguier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

Costos subsiguientes

El costo de reemplazar una parte de un activo de propiedades, equipos y mejoras a la
propiedad es reconccido en el valor seqgin libros de la partida del activo, sék cuando
existe la probabilidad de que el beneficio econdmico asocciado al bien retorne a la
Compaiiia y el costo del bien pueda ser registrado de una forma fiable. El valor segan
fibros de la parte sustituida se deja de reconocer. Los costes del mantenimiento diario de
inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad son reconocidos en el estado de ganancias ¢
perdidas y otro resultadoe integral durante el periodo en el gue se incurren.
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3.10

311

Deferioro de activos no financieros

Los valores en libros de los activas no financieros de la Compadiia son revisados en cada
fecha de reporte para determinar si existe una indicacién de deferioro. Si tal indicacién existe,
entonces se estima el valor recuperable con el fin de determinar la extensidn de la pérdida de
valor (si hubiese). Cuando no es posible estimar el importe recuperable de un activo individual,
la Compafiia estima el importe recuperable de fa unidad generadora de efectivo a la que
pertenace el activo. Cuando una base razonable y consistente de la asignacion puede ser
identificada, los activos de la Compa#iia también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para fos que se puede identificar una base de asignacidn razonable y
coherente.

El valor recuperable de un activo o su unidad generadora de efectivo es la cantidad mayor
entre su valor de uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta. Al
evaluar el valor de uso, fos flujos de efective fuluras estimados son descontados a su valor
presente utilizando una tasa de descuento, antes de impuesto, que refleje las evaluaciones
corrientes de mercado del valor del dinero en el tiempo vy los riesgas especificos del activo,
Para los propdsitos de la prueba de deterioro, los activos se juntan en el grupo menor de
activos que genera enfradas de efectivo del uso continuo, que tenga gran independencia de [as
entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos {la unidad generadora de efectivo).

Una pérdida por deterioro se reconoce si ef valor en libros de un activo o su unidad generadora
de efectivo excede su valor recuperable estimado. Las pérdidas por deterioro se reconocen en
el estado de ganancias o pérdidas y otro resultado integral.

Con respecto a otros activos, las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son
evaluadas en cada fecha de presentacién con respecto a cualquier indicio de que la pérdida
haya disminuide o ya no existe. Una pérdida por detetioro se reversa si se ha producido un
cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable. Cuando una
perdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o una
unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacién revisada de su importe
recuperable; sin exceder el valor en libros que se habria determinade si no se hubiera
recanocido pérdida por deterioro para el active (a unidad generadora de efectivo) en ejercicios
anteriores. La reversion de una pérdida por delerioro se reconcce inmediatamente en el
resultado del periodo.

Provisiones

Una provision se reconoce si, como resultado de un evento pasado, la Compafiia tiene una
obligacion legal o implicita que puede estimarse confiablemente y es probable que una
erogacion de beneficios econdmicos sea requerida para liquidar la obligacion.

El importe reconocide como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision
usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros
representa el valor actual de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en e
tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos
para cancelar una provisicn, se reconoce una cuenta por cobrar coma un activo si es
virtualmente seguro que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar pude ser
medido con fiabilidad.
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3.12

3.13

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar. Los
ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y ofras asignaciones similares estimadas
para los clientes.

3.12.1 Prestacion de servicios

Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen cuando se presta el servicio
o por referencia al estado de terminacion del contrato.

L os ingresos por prestacion de servicios de operacién aeroportuaria incluyen:

A) Operacion - Corresponden al derecho de aterrizajes de las aeronaves, servicios de
asistencia en tierra, arrendamienio de equipos de rampa y puente de abordaje para vuelos
comerciales, privados y cargueros, asi como la tarifa aplicada a cada una de las personas que
en calidad de pasajeros nacicnales e internacionales usen las instalaciones del edificio
terminal de la Compaiia en vuelos de salida. Estos ingresos son reconocidos una vez se emite
ta factura por servicio cada mes, sobre la base de devengado.

B} Comerciales - incluyen los ingresos por uso de eslacionamientos a los vehiculos que
ingresan a las instalaciones del aeropuerto y el margen de comercializacion de combustible, el
cual constituye el margen facturado a las empresas petroleras por la venta de combustible a
las aeronaves que despachan dentro de las instalaciones de la Compafiia.

Estos ingresos son reconocidos sobre la base de devengado, considerando los reportes de
ventas mensuales de los agentes de ventas.

3.12.2 Ingreso de alquiler

La politica de {a Comparila para el reconocimiento de ingresos provenientes de
arrendamientos operativos se describe en el punto 3.13.1 a continuacian:

3.12.3 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de un activa financiero se reconocen cuando sea prabable que fa
Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asaciados con la transaceion y el importe de los
ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por
intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la
tasa de interés efectiva aplicable, que es 1a tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efective por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumenio financiers con el importe neto en libros del acltivo financiero sobre el
reconocimiento inicial,

Arrendamientos

3.13.1 La Compania comp arrendadora

Los acuerdos de concesion generalmente incluyen un pago por derecho de llave, un ingreso
fijo de alquiter por metro cuadrado de fos locales comerciales alquilados y un ingreso variable
basadc en un porcentaje sobre los ingresos brutos generados en el local arrendado al
arrendatario, el cual se determina de acuerdo a la actividad comercial y que usualmente esta
en rango de 5% a 10%.
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3.14

3.15

los pagos por derecho de llave recibidos por las concesiones administrativas para el
arrendamiento de locales comerciales en la terminal aeroporfuaria, se reconociercn como
ingresos durante el términc del contrato y se incluye como parte de los ingresos por alquiler en
el estado de ganancias o pérdidas y ofro resultado integral.

Los ingresos fijos por arrendamientos operativos se reconocen de forma lineal a o largo del
plazo del arrendamiento pertinente.

Los ingresos variables se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan
a la Compaiiia y la cantidad de ingresos puede ser medida de forma fiable.

Cosios por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicidn, construccion o praduccion
de activos cualificados, los cuales constituyen aclivos que requieren de un periodo de tiempo
substancial para su uso o venia, son sumados al costo de esios activos hasta el momento en
que estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversion temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumidos en activos cualificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su
capitalizacion.

Todos los ofros costos por préstamos son recenocidos en ganancias o peérdidas durante &l
periodo en gue se incurren.

impuesto sobre la renfa

El gasto de impuesto sobre la renta comprende ¢l impuesto corriente y diferido. El gasto de
impuesto sobre la renta se reconcce en el estado de ganancias o pérdidas v otro resultado
integral excepto en la medida que se relacione con partidas recanccidas directamente en
patrimonio o en ofras utilidades infegrales, de haber alguna, en cuyo caso se reconoce en
otras utifidades integrales y se presenta en el patrimanio.

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre ef ingreso gravable del afio,
utilizando fas tasas de impuesto vigentes o que estarén vigentes a la fecha de reporte y
cualguier gjuste al impuesto por pagar con relacion a afios anteriores.

El impuesto diferide se reconoce can relacion a las diferencias temporales entre los valores en
libros de los activas y pasivos para los propésitos financieros y las cantidades utilizadas para
efectas impositivos. El impuesto diferido no se reconoce para diferencias temporales
relacionadas con el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no sea
una combinacidn de negocio y tampoco afecte la utilidad neta contable o Ia renta gravable y las
diferencias relacionadas con el reconocimiento inicial de Iz plusvalia. Ef impuesto diferido se
mide & las tasas de impuesto que se esperan sean aplicables a las diferencias temporales
cuando estas se reversen, con base en las leyes que estan vigentes o que se espera que
estén vigentes en esas fechas. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si
existen derechos legales exigibles para compensar los activos y pasivos de impuestos, y estan
relacionados con impuestos sobre la renta aforados por la misma auvtoridad en la misma
entidad contribuyente, o en diferentes entidades contribuyentes pero que tienen la intencion de
liquidar los activos y pasivos por impuestos corrientes de manera compensada o que sus
activos y pasivos por impuestos seran realizados simultaneamente,

- 20 -

M



Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiasia del Estado de [a Reptiblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio ferminado el 31 de diciembre de 2015
(En bathoas}

3.16

3.17

Se reconoce un activo por impuesto diferido en la medida que sea probable gue utilidades
netas gravables futuras estén disponibles contra las cuales puedan ser utilizadas las
diferencias temporales. Los activos diferidos se revisan en cada fecha de reporte vy son
reducidos en la medida que no sea probable que se realicen los beneficios impositives
relacionados.

Provisién para prima de antigiiedad y fondo de cesantia

El Cddige de Trabajo establece en la legislacién laboral panamenia el reconocimiento de una
prima de antigliedad de servicios. Para tal fin, la Compaiiia ha establecido una provision, la
cual se calcula sobre la base de una semana de indemnizacidn por cada afio de trabajo, o lo
gue es igual al 1.92% sobre los salarios pagados en el ano.

De acuerdo al Codigo de Trabajo de la Repiiblica de Panama a la terminacién de todo contrato
por tiempo indefinido, cualquiera que sea la causa, el trabajador tiene derecho a una prima de
antigliedad a razén de una semana de salario por cada afio de trabajo desde el inicio de la
refacion de trabajo.

La Ley No.44 de 12 de diciembre de 1995 establece, a partir de su vigencia, la obligacion de
los empleadores a constituir un fondo de cesantia para pagar a los empleados la prima de
antigiledad y la indemnizacidn por despido injustificado que establece el Cédigo de Trabajo, el
cual ascendia a BL1,775,622 (2014: B/.1,621,598).

Frovision para beneficios a jubilados

De conformidad con el Articulo No.34 de la Ley No.21 del 18 de octubre de 1982, y Ia Gaceta
Oficial No. 19678 del 25 de octubre de 1982, de relacionadas a Jubilaciones Especiales, la
Junta Directiva reconocid a partir del 1 de enero de 2009 una provision para beneficio de
empleados con cargo a resultados la cual se establecio con base en el Gltimo salario de los
empleados al momento de cumplir 25 afios de servicios continuos, y los afios que pasaran
hasta que cumpla la edad requerida para aplicar a la Jubilacién de la Caja del Seguro Social.
La informacion utilizada para el reconocimiento de 1a provisidn para beneficio a jubilados se
determind con base a los bomberos elegibles que se mantenian contratados por parte de la
Compafia.

Un plan de beneficios definidos es un plan post-empleo distinto del plan de contribuciones
definidas. La obligacion neta de Ja Compariia relacionada con los planes de pensiones de
beneficios definidos es calculada de forma separada para el plan, calcutande el monto del
beneficio futuro que los jubilados han ganada a cambio de sus servicios en el periodo actual y
en los anteriores; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Se deducen
el costo por servicios no recenocidos con antericridad y el valor razonable de cualquier activo
de un plan. La tasa de descuento o costo es una medida financiera que se aplica para
determinar el valor actual de un pago futwro. En Panaméa no existe un mercado active de
titulos observables, por lo que se ha considerado la tasa relacionada con los bonos emitidos
por el GCobierno de la Replblica de Panama en dolares de los Estados Unidos para el
descuento de esta obligacion.
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3.18

El calcule es realizado anualmente por un actuario calificado usande ef método de la unidad de
crédito proyectada. Cuando e! célculo genera un beneficio para la Compaiiia, el activo
reconocido se limita al total neto de cualguier costo por servicio anterior no reconocido vy al
valor presente de cualguier devolucion futura proveniente del plan o de reducciones en futuras
contribuciones al plan. A fin de calcular el valor presente de los beneficios economicos, se
debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo que sea aplicable a
cualquier plan de la Compaiiia. Un beneficio econdémico esta disponible para la Compafia si
es realizable an la duracion del plan, o a la liquidacion de las obligaciones del plan. Cuando se
mejoran los beneficios de un plan, la porcién del beneficio mejorado que tiene relacién con
serviclos pasados realizados por empleados es reconocida en resuliados usando el meétodo
lineal en el pericdo promedio hasta que los beneficios sean entregados. En la medida en que
los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasto es reconccida inmediatamente en
resultados.

La Compafiia reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los planes
de beneficios definidos y todos los gastos relacionados, en los costos de personal, en
resultados.

Cuande tengan lugar reducciones o liguidaciones en un plan de beneficios definidos, la
Compaiiia procederd a reconocer fas ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas
ganancias o pérdidas comprenderdn cualquier cambio gque pudiera resultar en el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos contraidos por la entidad; cualesquiera
ganancias y perdidas actuariales y costos de servicic pasado que no hubieran sido
previamente recanocidas.

Acuerdos de concesion de servicios

La Compafifa reconoce tos acuerdos de concesidn de servicios conforme a los requerimientos
de la interpretacién CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios.

Esta interpretacion es aplicable para las concesiones en las que:

- La concederte controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la
infraestructura, a guién debe suministrarlos y a qué precio; y

- Lla concedente controla, a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera,
cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del
acuerdo.

La Compania no reconoce estas infraestructuras como propiedad, planta y equipo, reconoce la
contraprestacion recibida en fos contratos que cumplen las condiciones anteriores por su valor
razonable, como un activo intangible en la medida que la Compafila recibe un derecho a
efectuar cargos a los usuarios del servicio, siempre vy cuando estos derechos estén
condicionados al grado de uso del servicio, 0 como un activo financiero, en la medida en que
exista un derecho contractual incondicional a recibir efectivo u otro activo financiero, ya sea
directamente del cedente o de un tercero. En los casos en los que se paga a la Compafiia por
los servicios de construccion, en parte mediante un activo financiero v en parte mediante un
activo intangible, se contabiliza cada componente de la contraprestacion por separado.
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3.18

3.20

3.21

3.22

Los activos financieros de acuerdos de concesion de servicios se reconocen en el estado de
situacion financiera como activos financieros operativos y se miden posteriormente a costa
amortizado, empleando la tasa de interés efectiva. La evaluacion del deteriore de valor de
estos activos financieros se realiza conforme a la politica de deteriorc de valor de los activos
financieros.

Los activos intangibles de acuerdos de congesién de servicios se reconocen en el estado de
situacion financiera como aclivos intangibles denominados “activos intangibles por acuerdos de
concesion de servicios™ y son amortizadoes de forma lineal dentro del periodo de duracidn de la
misma.

Los ingresos de actividades ordinarias y los costes relacionados con los servicios de
operacion, se reconocen de acuerdo a la politica contable de ingresos ordinarios.

informacién por segmentos

La compafiia reporfa los segmentos operativos conforme a la Norma Internacional de
informacion Financiera No.8 *Segmentc de Operacidn”. Los segmentos operativos son
componentes de una enlidad: (a) que desarrolla actividades de negocio de las que puede
obtener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en gastos; (b) cuyos resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la operacidon de toma de
decisiones de la entidad, para decidir sobre los recursos a ser asignados al segmenio y
evaluar su rendimiento; (¢} en el que la informacion financiera diferenciadora estd disponible.

La Compafiia mantiene un segmenfo de informacién - “operaciones de gestion y del
aeropuerto”.

Fondos retenidos a contratistas

La Compaiiia retiene del cinco por ciento (5%) al diez por ciento (10%) vy del monto adeudado
en relacion con cada pago hecho a los conftratistas sujeto a lo establecido en los contratos de
construccion, segin lo establece cada contrato. Una vez completadas las obras y recibidas a
satisfacecidn, fos fondos retenidos son pagados a los respectivos contratistas.

Dividendos

Los dividendos son reconacidos en el estado de situacién financiera como pasivo cuando ia
Compaifiia tiene la obligacion para realizar el pago por ta distribucion autorizada por la Junta
Directiva.

Juicios contables crificos y Fuentes claves de estimacion de incertidumbre

En la aplicacion de las politicas contables de la Companiia, las cuales se describen en la Nota
3, la Administracion debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros
de los activos y pasivos que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y
presunciones asociados se basan en la experiencia histérica y otros faclores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.
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Los estimades y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los
estimados contables se reconocen en el periodo de la revision si la revision solo afecta ese
periodo, 0 en periodos futuros si [a revision afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

3.22.1 Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacion se presentan juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran los estirmados (ver
3.22.2), hechos por la Administracion durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de
ta Compafifa y que tienen un efecto significativo en los montos reconocidos en los estados
financieros,

Heconocimiento de elemenios en los estados financieros

Como parte del proceso de control v supervision de Ja Compafiia, en algunas circunstancias es
requerido como requisito legal para que la transaccidn tenga validez, el refrendo de ta Contraloria
General de fa Reptiblica. En circunstancias donde es probable que los beneficios econdmicos
ascciados con la transaccion Hegue a, o salga de la entidad; el elemento tiene un costo o valor que
pueda ser medido con fiabilidad, se ha llegado a un acuerdo con ia contraparie y se han obtenido
todas las aprobaciones requeridas de la Administracion, dicha fransaccion se reconoce atn sin la
aprobacidn de la Contraloria por considerarse una fransaccion con alta probabilidad de ejecucion.

3.22.2 Fuentes claves de estimacion de incertidumbre

La informacién sobre las presuncicnes y la estimacién en casos de incertidumbres que tienen un
riesgo significativo de resultar en un ajuste importante dentra del préximo afio financiero se incluyen
en las siguientes notas:

» Provisitn para deterioro de activos financieros (Nota 22).
« Provisidn para impuestos de inmuebles (Nota 16).

» Provision para beneficios a empleados (Nota 14).
Contingencias.
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4. Propiedades, equipes y mejoras

Las propiedades, equipos y mejoras se detallan de la siguiente manera:

Costo

Terrenos

Infraastruciuras y mejoras
Mobiliario y enseras
Equipn rodante

Equipa de barredara
Equipo de Informatica
Maquinariz, equipo y otros
Equipo de oficina

Equipo de puentes de abardaje
Obras de arte

Otres bienes culturalas
Hros ackvos

Total

Depreciacion

infraesbructuras v mejoras
wMobilizrio ¥ enceres

Equipa redante

Equipo de bammedora

Equipo de informatica
Maguinaria, equipo y otras
Equipo de oficina

Equipo de puentes de abordaje
Otros bienes cullurales

Otros activos

Tetal

Eliminacién en la

Saldo al 1 da eners vont: o retiro de Saldo al 31 de
de 2615 Adguisiciones acthve Capitalizacion diciernbre do 2015
290,603,243 - - 290,603,243
272,727,813 5,673,340 - 286,401,153
2,081,462 207,200 {7.649) 3,281,013
9,683,926 311,915 {31,608) 9,964,235
689,753 - - B89, 752
9,443,142 95,096 - 8,538,138
40,251,699 1,403,786 - 44,655,485
38,051 3,446 - 41,497
21,185,762 - - 21,185,762
68,143 - - 88,143
19,860 - - 19,860
1.642477 133,833 - 1.776.310
656,435,231 8,828,616 {39.255) 665,224,592
Eliminacién en ta
Saldo al 1 de enero Gasto de venta o retiro de Saldo al 31 ta
de 2815 depreciacion activi G 1 liciernbre de 2015
42,353,784 7,040,803 - 49,204 687
235,478 475,387 {3.248) 1,410,617
4,592,274 1,365,296 {4.214) 5,943,556
344,510 62,337 - 406 847
3,877,768 1,746,304 - 5.624,072
20,242 497 4,185,273 - 24,427 770
18,8931 3,126 - 20,067
8,580,840 828,510 - T.409,360
19,860 - - 19,860
603,685 140,842 744,427
79,470,527 15,837,978 (7.462} 95,301,043
576,964,704 569,923,549
-5 .
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 160% subsidiaria del Estade de [a Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

De acuerde con una reunicn de la Junta Directiva de fecha 10 de agosto de 2015, fue aprobada la
venia de 106.324 metros cuadrados de terreno al Ministerio de Educacion para la construccidn de la
Institto Técnica Superior Este (ITSE), con un valor aproximado de US$20,5mm, sujeto a las
tasaciones efectuadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la
Reptiblica. Al 31 de diciembre de 2015, la transaccién asta en proceso.

- 96 -

{En balboas)
Eliminaciin en la
Salde zl 1 de ensro venta o retiro de Saldo al 31 de
Costo o 2014 Adquisiciones achivo Capitalizacldn diclembye de 2024
Temanos 284,603,243 6,000,00¢ - 290,603,243
Inlraestructuras y mejoras 272,703,187 7124 626 - 279,727,813
Mobiliario y enseres 1,870,558 1,314,702 {203,798} 3,081,482
Etipo rodanle 6,164,718 3,548,068 {29,858) 9,663,926
Equipa de harredora 689,753 - - 588,753
Equipo de informatica 8,078,996 1432418 {68,373} 9,443 042
Maguinaria, equipo y otros 39,089,957 3,018,636 (1,854,894} 40,251,688
Equipo de oficing 31,173 6878 - 38,051
Equipo da puentes de ahordaje 21,185,762 - - 21,185,762
Obras de arle 68,143 - - 68,143
Oiros bignes eullurates 19,860 - - 19,860
Oros activas 708.220 933,257 - 1,642,477
Telal 635,314,568 23,277,586 {2,156,923) 6,435 231
Eliminacién en la
Salde 2l 1 de enero Gasto de vanta o retiro de Saldo &l 31 de
Depreciacion de 24 depreciacién activo Capitalizacion diciembre de 2014
infraestructuras y meforas 35523513 6,730,211 - 42,253,784
Maobitiario ¥ enseres 934 748 151,596 (147,868} 938478
Equipo radante 3,652 658 968,465 {28,857) 4592374
Equipa de barrednra 282472 62,338 - 344,510
Equipo de [nfermdtica 2,113,702 1,664.066 - 3,877,768
Maquinaria, equipo ¥ otros 16,675 363 3.567.134 - 20,242,497
Equipa dy olicing 13028 3,803 - 16,831
Equipo de puentes e shardaje 5,462,648 1,118,192 - 5,560,840
Qtros bienes culturales 14 860 - - 18,860
Otrps activos 408,207 195,378 - 603,585
Tolat 65,185.907 14,482,343 (177,723} 79,470,627
570,128 661 576,964,704
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Reptiblica de Panama}

Notas a los estados financieros
Por el afto terminado el 31 de diciembre de 2015
(En balboas}

5. Construcciones en proceso

Las construcciones en procesc se detallan a continuacion:

Saldo al 1 de Saldo al 31 de
enero de 2015 Adiciones Capitalizaciones dictembre de 2015
Muelle Sur 422,682,266 162,533,892 - 585,216,259
Ofras remodelaciones 7,438,967 - - 7,436,967
430,119,233 162,533,593 - 592,653,226

Satdo al T de Saldo al 31 de
enero de 2014 Adiciones Capitalizaciones diciembre de 2014
Muelle Sur 184,791,991 237,880,275 - 422,682,266
Oftras remodelaciones 1,348,252 8,086,715 - 7,436,867
186,132,243 243,956,990 - 430,119,233

La Compaiiia inicié en el afio 2013, la construccién del Muelle Sur de acuerda al contrato obra que
consisie en una nueva terminal de pasajeros, boulevard de acceso desde el corredor sur {incluye
viaductos}, expansion del sistema de extincidn de incendio (SEIl), ampliacién del sistema de
almacenamiento y reserva de agua potable, calles de rodaje vy plataforma de estacionamientos de
aviones del terminal existente, subestacién elécirica y conexidn a la subestacion existente de
Tocumen.

Los costos de las construcciones en proceso constituyen las erogaciones en que ha incurrido la
Compaiiia para la construccion del Muelle Sur y ofras remodelaciones, A partir del 2013, el
aeropuerto adquirié deuda financiera para la construccion de la nueva terminal Sur v los coslos de
construccién incluyen la capitalizacion de los gastos de intereses atribuibles en proporcion a la obras
en construccion, al igual que los costos financieros. Una vez concluida la obra, los costos
acurnultados hasta esa fecha pasan a formar parte de ias infraestructuras y mejoras.

Al 31 de diciembre 2015, los costos de interés capitalizados asciende a B/.26,366,657 {2014:
B/.23,000,001).
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Aeropuerto internacional de Tocumen, 5.A.
(Enfidad 100% subsidiaria del Estado de fa Repiiblica de Panama)

MNatas a los estados financieros
Por el afio ferminado el 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

6. Adelanto a contratisias

A continuacion el detalle de los adelantos a contratistas:

Adelante

Contraparie 2015 2014
Constructora Norberto Qdebreteh, S. A, 41,139,481 58,581,061
Consorcio PM Terminal Sur Tocumen, S.A. - 5,227,786
Ministerio de Seguridad Publica 5,000,000 5,000,060
Omega Engineering, Inc - -
Landscape Vision Gorporation 3,604,145 3,604,145
Transeq, 5. A 401,355 401,355
Consultores Electrotécnicos, S.A. - 1,020,409
Saltex Group, 5. A - -
Otros menores de B/.1,000,000 106,306 1,093,014

50,251,287 72,927,770

| os términos mas importantes se detallan a continuacion:
(a) Constructora Norberto Cdebralch, 8. A.

Contrato No.038/12 de fecha 31 de mayo de 2013 entre la Compafiia y la Constructora Norberto
Odebrecht, S. A. se estipula el cbjeto del contrato para el proyecto denominado “"Programa de
Expansion del Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A." por un monto de B/.679,478,600 y
adicionalmente, la Compaiiia reconoccerd y pagara por la ejecucion de ofras obras, servicios y
suministros constantes del formularic “Costos Ascciados a Tocumen” que sean formalmente
ordenadas por la Compafila a la constructora u otros conceptos hasta por la suma de
B/.100,000,000 y la Compafia podré ordenar mediante Adenda al Contrato la ejecucion de
"Qbras Opcionales™ segdn lo establecido en el Pliego de Cargos hasta por un monto de
B/.157,109,170. El contrato tiene un tiempo maximo de ejecucion de 48 meses.

El contrato establece un mecanismao de ajuste de precio en el cual el importe del contrato debera
ajustarse, aumentandolo o disminuyéndolo, segin sea el caso, con el fin de tomar en cuenta los
aumentos o reducciones de los precios de los insumacs de la construccion civil, conforme el nivel
de relevancia para la composicién del valor total ofertado para las obras.

Para aseqgurar el pago al contratista, la Compafiia se obliga a constituir un fideicomiso u otro
vehiculo legal sobre el cual pueda constituirse un patrimonio auténomo, creado para el efecto y
transferir al mismo los flujos de ingresos que serdn productos de la concesion de las dreas de la
nueva terminal sur.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado ei 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

{b)

(c)

En adicion, el contrato considera una bonificacién por entrega anticipada. En el caso que el
contratista cumpla con la entrega del proyecto de manera anticipada, que significa que obtiene el
acta de aceptacion provisional del proyecto o acta de recepcion sustancial (segun definicién del
pliego de cargos) por parte de Tocumen, con fecha de antelacién al plazo de entrega estipulado,
éste debidamente ajustado con las extensiones de plazo que se hubiesen concedido de acuerdo
con los términos del contralo, tendrd derecho a2 una remuneracién econémica a razdn de
B/.6,000,000 (seis) millones de balboas por mes, o igual a dicho monto dividido por 30, pro cada
dia de antelacién en la entrega hasta un maximo de B/.30,000,000.

El contrato establece que los pagos por cuentas retacionadas al avance de obra se realizaran en
un plazo no mayor de noventa (90) dias de la fecha de presenfacion. En caso de gue la
Compaiiia lo solicite, el contratista hara todos los esfuerzos para contratar un financiamiento que
permita aplazar los pagos por el avance de la obra o anticipo, para evitar impactos en la
ejecucidn del proyecto. El monto y plazo del financiamiento lo definira e Ministerio de Economia
y Finanzas y serd pagado durante el primer rimestre de la vigencia fiscal 0 segiin sus propios
términos.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia ha reconccido facturas relacionadas con el presente
contrato por valor de B/.512,964,393.

Consorcio PM Terminal Sur Tocumen, S.A.

Contrato No.054/13 de fecha 15 de febrero de 2013 entre la Compaiiia y Consorcic PM Terminal
Sur Tocumen, S.A., que establece el propdsito del contrato de servicios para el control integral,
inspeccion y control del trabajo del proyecto de construccion de Ia Terminal Sur del Aeropuerto
Internacional de Tecumen, S.A. por un monto de B/.19,802,220.

En octubre de 2015, la Junia Directiva aprobd la adenda al contrate N° 054/13 firmado con el
Consorcio PM Terminal Sur, S.A. por la suma de B/.4,625,000, para la asesoria en el desarrofio
de un Plan Maestro Integral y Asesoria Técnica en la administracidn, supervision integral,
inspecciaon y control de proyecto relacionado a la construccion y puesta en operacion de la nueva
terminal Sur {T2).

Al 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia ha reconocido facturas relacionadas con el presente
contrate por valor de B/.6,210,495.

Ministerio de Seguridad Piblica

Durante el ano 2014 se celebro un convenio entre el Aeropuerio internacional de Tocumen, S. A.
y el Ministerio de Seguridad Plblica, con el objetive de gjecutar 1a implementacion de la segunda
fase de las actividades para garantizar la seguridad aeroportuaria, entendiéndose con este, todo
lo relacionado a salvaguardar la seguridad e integridad de las personas en el Aeropuerto
Internacional de Tocumen, 5. A. En este convenio la Compafiia se compromete a proporcionar
recursos economicos necesarios para la compra del suministro, instalacidn e integracion de un
sistema de reconocimiento facial de seguridad, para el cual se establecid un monto de
B/.8,500,00 de los cuales durante el afio 2014 se pagd 1a suma de B/.5,000,000. Diche pago se
presenta como un adelamo a contratistas al 31 de diciembre de 2015 y 2014,

Como parte del convenio se establece que el Ministerio de Seguridad PUblica se comprometa a

enfregar a la Compafiia los equipos adquiridos, una vez concluido el proceso de adquisicion vy
recibo conforme a satisfaccion.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Reptblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el ano terminadoe el 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

{d} Omega Engineering, Inc.

Contrato No.035/11 para el Estudio, Disefio v Construccion de la Ampliacion Lateral Norte,
Edificio de la Terminal del Aeropuerto Internacional de Teeurnen, S. A. La cbra fue terminada y
capitalizada en el afio 2014.

(e) Landscape Vision Corporation

Contrato No.010/13 para ampliar las aéreas de migracién, aduana y puntos de contrel en el
terminal de pasajeros y carga por la suma de B/.9,500,000. Para este contrato, la Compariia ha
realizado un adelanto del 50% del valor de fa obra, el cual ascendid a B/.4,5G0,000 de los cuales
se han aplicado a construcciones en proceso un tofal de B/.895,855.

{f) Transeq, S.A.

Segun acuerdo de contraio No.004/13 para el estudio disefio v construccion de facilidades
aeroportuarias, en puntos de control de acceso y reordenamiento operativo, de las
infraestructuras por un monto de B/.4,261,738. Al 31 de diciembre de 2014, la Compaiiia ha
efectuado pagos por este contrato por valor de B/.2,251,742 de los cuales se han aplicade
avances de obras por valer de B/.1,850,387.

7.  Adelanto a compras en el extranjero

Los adelantos & compras en el extranjero consisten en anticipos realizados a la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (O.A.C.1), con la cual se mantiene el convenio No. PAN/Q3/902 desde
diciembre de 2003. A iravés de este convenio el O.A.C.I. proporcionara a la Compaiiia,
squipamiento, y ofros insumos esenciales para mantener el sistema de aviacion civil panamefio a un
nivel de desarrgllo de reconocimiento internacional. La O.A.C.l. presentara también apoyo con
relacion a las actividades de cooperacidn técnica de aviacion civil a ser ejecutadas por el Gobiemo
de Panama en otros paises en desarrolio.

La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (0O.A.C.l), es una agencia de las Naciones Unidas
creada en 1944 por la Convencién de Chicago, la cual fiene la responsabilidad de estudiar los
problemas de la Aviacion Civil Internacional y promover los reglamentos y normas Unicos en la
aerondutica mundial.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repdblica de Panama)

Motas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En baitboas)

El imporfe de los anticipos representa efectiva en poder de la OAC! para fines operacionales y de
adquisicidn de activos fijos en curso {desembolsos realizados por la OAC! relacicnades con la
adquisicion de activos fijos en curso al cierre del ejercicio, gue se registran cuando la Compaiiia
toma el control de dichos activos). El movimiente de la cuenta de anticipos se detalla a continuacidn:

2015 2014

Saldo inicial 6,277,534 12,205,298
Mas:

Adelantos realizados 34,026,848 -

Intereses ganados 10,129 13,586

40,314,509 12,218,584

Menos:

Adguisicion de activos (170,433} (2,109,088}

Suministros y otros costos {3,056,240) (3,832,262}

37,087,836 8,277,534

8. Adelanto y cuentas por pagar a Constructora Norberio Odebretch, 3. A

Al 31 de diciembre, 2015 y 2014, la Compafia tiene los siguientes saldos con Constructora Norberto
Qdebrecht, S.A.:

2015 2014
Aclivos
Adelanto a confratistas 41,139,481 56,081,060
Pasivos
Cuentas por pagar 143,393,427 44,631,597
Retencion a los contralistas 15,874,500 14,428,154
159,267,927 59,060,751

El contrato establece gue ios pagos de las cuentas relacionadas con la construccion en proceso se
harén en un plazo no mayor de noventa {90) dias a partir de la fecha de presentacion. En el caso de
que la Compaiiia lo solicite, el contratista hara todo lo posible para obtener un financiamiente con el
objetivo de diferir los pagos adeudados y relacionades al progresa de la abra ¢ anticipos, para evitar
impactos sobre la ejecucion del proyecta. El monto y término del financiamiento es definido por el
Ministerio de Econcemia y Finanzas y se pagard durante el primer trimestre del afio fiscal o en sus
propios términos. Los costos de financiacion seran pagados en su totalidad per el Estado a través de
ta Compafiia y no seran parte del precio del contrato.

Durante e afio terminade al 31 de diciembre de 2015, la Compaifitia solicitdé al constructor que
refrasara los pagos de [a cuenta relaciopada con Ja construccién en proceso y hacer sus mejores
gsfuerzos para abtener el financiamiento. Como resulfado, el 12 de mayo de 2015, el contratista
firmé un acuerdo marco de factoring sin recursos por un valor maximo de B/.150,000,000, con una
tasa de interés anual del 5.375%. Como consecuencia de este acuerdo, el contratista ha extendido
los pagos de las facturas presentados o que se presentaran a la Compafiia hasia el 15 de
noviembre, el 2016.
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Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panamé)

Notas a los estados financieros
Por el afio ferminado el 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

10. Saldos y transacciones con paries relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas, se resumen de Ja siguiente manera:

2015 2014
Activos:
Cuentas por cobrar;
Bance Nacional de Panama 3,780 23,21
Caja de Ahorros 285 .
Autoridad de Turismo de Panamé 4,59 1,792
Loteria Nacional de Beneficencia - 232
Ministerio de Desarrclio Agropecuario 27,000 106,199
Ministerio de Comercio & Industrias 15,192 16,192
Ministario e Economia y Finanzas - 127,430
Correos y telégrafos 48,238 28,805
99,088 302,871

Adelanto a contratista 5,000,000 5,000,000
Pasivos:
Cuentas por pagar;
Autoridad de Asronduatica Civil 44,480 43,838
Autoridad de Turismo de Panama 3,767,150 3,338,190
Loteria Nacional de Beneficencia 407
Fondo Especial para el Desarrolio de ta Infrasstructura Aerondutica Nacional i 375000
Procuraduria General de fa Nacién (Comisin Nacional para la Prevencion de los
Delitos de Explotacion Sexual) 164,990 100,146
Universidad de Panama 565,852,168 55,852,168

59,829,185 59,709,342
Dividendos por pagar - 1,611,704
Patrimonio;
Cuentas por cobrar accionista 25,787,273 40,292,815
Dividendos declarados 16,117 047 16,117,047

Las cuertas por cobrar y pagar relacichadas no generan intereses, con fa excepcion de la cuenta por
pagar a la Universidad de Panama, tal y como se detalla mas adelante,

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no estan garantizadas.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balhoas)

Al 31 de diciembre de 2015, el contratista ha vendido cuenias por cobrar por un monto de
B/.128,310,431 que causo una compensacion del costo financiero por un monto de B/A2,792,920, los
cuales han sido capitalizados como parte de la construccién en proceso.

Q. Efective y depdsitos en bancos

El efectivo y depodsitos en bancos se detallan de la siguiente manera:

2615 2014
Efectivo 28,800 26,300
Cuentas corrientes 80,740,193 74,399,891
Pepédsitos a plazo - 8,515,826
Fondo de fideicomiso de garantia 28,950,317 25,954 624

109,719,310 108,886,641

El fondo de fideicomiso de garantia esta constituido mediante contrato de fideicomiso irrevocable de
garantia entre la Compafiia y el banco The Bank of Nova Scotia (Panama), S.A. el cual consiste en
garantizar a los tenedores registrados de la emisién, el page de las sumas en concepto de capital,
intereses, intereses moratorios u otros conceplos, les adeude, o les pueda en fuiuro adeudar, el
fideicomitente emisor, segdn los términos y condiciones de los bonos de la emision, y cualesquiera
ofras sumas que el fideicomitente emisor deba a los tenedores registrados y a los demas
beneficiarios conforme a los documentos de la emisidn. Este fondo genera mensualmente intereses
a una tasa promedio de 0.25%. (Ver Nota 13).

La Compafia mantiene depdsitc a plazo fijo en el Banco Nacional de Panama con una tasa
promedio de interés de 0.10% (2014: 0.06%), y vencimiento menor a tres meses.

A continuacion la conciliacion del efectivo y depésitos en bancos mostrado en el estade de situacion
financiera con el efectivo y equivalente de efectivos mostrados en el estado de flujos de efectivo:

2015 2014
Total de efectivo y depdsitos en bancos 109,719,310 108,896,641
Efectivo no disponible;
Fondo en fideicomiso de garantia (28,950,317) (25,954,624)
Total efectivo y equivalentes de efeclivo 80,768,993 82 842,017
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estade de la Repdblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

2015 2014
Ingresos:
Concesion de areas comerciales 144,186 144,186
Gastos:
Fondo Especial para el Desarrollo de la Infraestructura
Aeronautica Nacional 4,500,000 4,500,000
Distinguidoe Cuerpo de Bomberas de la Republica de Panama 250,000 250,000
Procuradoria General de fa Nacidn (Comisién Nacional para la
Prevencion de los Delitos de Explotacién Sexual)
613,610 570,066
5,363,610 5,320,066
Coslos financieros, neto:
Intereses ganados {7.008) (6,154)
{7,008) (6,154)

Todas las transacciones entre la Compafiia v cada una de las entidades gubernamentales,
instituciones  autdnomas o semi-autdnomas, son consideradas transacciones con partes

relacionadas.
A continuacion se detallan la naturaleza de transacciones con partes relacionadas:

(a) Cuertas por cobrar accionista

La cuenta por cobrar accionista se origina por transferencias al Tesoro Nacional provenientes del
ingreso extracrdinario recibido en el afio 2007 producio de la Licitacion No. 001-05 CONCE de
BDuty Free, la cual serd abonada a medida que la Junta Directiva de la Compaiia declare
dividendos segin se indica en la Resolucién de Junta Directiva No.001-JD-10 del 22 de abril de

2010.

(b) Universidad de Panama

Mediante Escritura Plblica No.5373 del 28 de febrera de 2014, la Universidad de Panamé oforga
en conceptc de traspaso a titulo de venta real y efectiva la finca No.455263 resultante de fa
segregacion de la finca No.17,908 v la finca No.18,454 por un monto de B/.109,852,167 de

acuerdo al promedio de los avaltlios realizados por el Ministerio de Economia

Contraloria General de la Repiblica.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio ferminado el 31 de diciembre de 2015
(En balbeas)

(c)

(d)

{e)

Al 31 de diciembre, la Compariia adeuda a la Universidad de Panama el monto de B/.49,852,167,
fo cuales tenian fecha de pago contractual diciembre de 2014. La Compaitia solicité la a
Universidad que refrasara el pago a fin de pagar B/.20,000,000 en julio de 2015 y la cantidad
restante en el afic 2016. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, no se hizo ningiin
pago. Ademas, durante el mes de enero de 2015, la Compafia recibid una carta de la
Universidad (a) aceptando tas nuevas condiciones de pago y (b) sclicitando un pago de interés
anual del 4% de la cantidad adeudada. Ademas, se negocid la adenda al contrato para la adicion

de seis (6) hectéreas de tierra de log Globos A y B de la Propiedad 17908, Rollo, Asiento 1,

ubicado en el municipio de Tocumen o que suments la cantidad adeudada por B/.6.000.000, que
fue aceptada por la Compaiiia. Sin embargo, la Administracidn no ha aceptado los cargos por
intereses informados y espera negociar con la Universidad la falta de pago de intereses por €l
monto adeudado.

Ministerio de Seguridad Pubiica - Acuerdo de Efecucidon y Cooperacion enire Agencias N°
001/11:

Como se indica en la Nota 6, at 31 de diciembre, 2015 y 2014, hay un anticipo a! Ministerio de
Seguridad Publica con el fin de ejecutar la implementacion de las actividades de seguridad en el
aeropuerto,

Distinguido Cuerpo de Bomberos de la Repuabiica de Panama - Acuerdo de Cooperacion
Interinstitucional No.0G1/ 14

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, se celebré un acuerdo entre Aercbuerto
Internacional de Tocumen, S.A. v el Cuerpo Distinguido de Bomberos de la Repiblica de
Panama, con ef fin de proporcionar el personal necesario para permitir una participacion efectiva
de Bomberos Aeronduticos dentro del Aeropuerto Internacional de Panama Pagifico por la suma
de B/.250,600 por ario y realizar las tareas de rescate y extincién de incendios, control de
emergencia o cualguier ofra situacion similar que pueda ocurrir dentro del perimetro de 271.19
hectareas en el aeropuerto internacional de Panama Pacifico, administrado y operado por
Aeropuerio Internacional de Tocumen, S.A.

Fondo Especial para el Desarrollo de la Infraestructura Nacional de Aerondutica (FEDIAN)

De acuerdo con la Ley No.23 de 20 de abril de 2003, que establece ¢l marco regulatorio para la
gestion de los aeropuertos y aerddromos de Panama, un Fondo Especial para el Desarrcllo de la
Infraestructura Nacional de Aeronautica (FEDIAN por sus siglas en espaiiol) fue creado, que
tiene por objeto asegurar que los recursos para el desamollo del sector de Ja aviacién se
utilizarén exclusivamente para inversiones en aeropuertos y aerodromos, en los sistemas de
asistencia y seguridad de funcionamiente y proteccién a la navegacion aérea.

Por Resolucion de Gabinete No. 37 del 30 de septiembre de 2003, se determiné que el
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. debe hacer una contribucion anual no reembolsable
al Fonde Especiat para el Desarrollo de Infraestructura y Administracion Nacional de Aeronautica
(FEDIAN) de B/.4,500,000.

Como se indica en la Nota 1, la Compariia es una empresa de propiedad total del Gebierno de Ia
Republica de Panama y por lo tanto fodos los gasifos y saldos de impuestos y seguridad social son
con partes relacionadas. Ademas, el Gobierno tiene diferentes intereses vy la influencia significativa
en las empresas de distribucion de energia y telecomunicaciones, en las que los gastos relacionados
son fransacciones con partes relacionadas.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama}

Notas a los estados financieros
Por el aiio terminado el 31 de diciemhre de 2015
(En balboas)

.

12.

Cuentas por pagar ctras y gastos acumutados por pagar

A continuacion el detalle de las cuentas por pagar otras y gastos acumulados por pagar:

2015 2014
Proveedores y otros 42.441,563 23,758,844
Constructora Norberto Odebrecht, S.A. 143,393,427 44 631,598
Reservas laborales por pagar 753,249 810,783
Obligaciones patronales por pagar 419,364 572,088

187,007,603 69,773,313

El pericdo de crédito promedic para pagos a contratista es de 90 dias. El periodo promedic de
crédito de ofros proveedores es de 60 dias.

Ingreso diferido

2015 2014
Pagos obtenidos para asegurar la adjudicacion del
contrato de alquiler 83,054,831 94,068,446
Corriante 30,184,757 23,075,845
No corriente 52,870,074 70,992,601
83,054,831 94,068,446

Los ingresos diferidos surgen como resultado del beneficio de los pagos iniciales por derecho de
llave recibidos de los concesionarios que participan en los contratos de concesion para e
arrendamiento de los locales comerciales ubicados en el area de zona libre del Aeropuerto
Internacional de Tecumen, S.A. Los contratos de concesion se realizan en un término de 10 afios.

Durante el afio 2015, la Compaifiia sclicitd a los concesionarios pagar por adelantado Ingreso Minimo
Garantizado (IMG) para la nueva concesidn. Los Ingreses Minimos Garantizados generalmente se
establecen por un periodo de 24 meses en los que se solicita a la concesionaria a pagar 12 meses
por adefantado y los ofros 12 meses deben pagarse en el freceavo mes.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estade de la Repuablica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado 2l 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

El movimiento del ingreso diferido se presenta a coatinuacion:

2015 2014
Saldo al inicio del afio 04,068,446 103,754,488
Derecho de flave recibido & ingreso minimo garantizado 12,805,868 13,389,803
Amortizacion del derecho de llave e ingreso mirimo
garantizado (23,819,483) {23,075,845)
Saldo al final del afio 83,054,831 94,068,446
13. Bones por pagar
Los bonos por pagar consisten en los siguientes:
Tasa de
Vencimiento  interés anual 2015 2014
Bonos - Serie A Julio 2023 5.75% £50,000,000 650,000,000
Costos de emisién de deuda {3,625,036) (3,801,871)
546,374,964 646,098,129
A continuacidn el movimiente de los bonos por pagar:
205 2014
Saldo inicial 646,098,120 556,379,829
Producto de la emisién de bonos, nefo de costos - 89,298 820
Amortizacién de costos 276,835 421,480
Total 646,374,964 646,098,129
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Aerapuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estade de la Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

{En balboas)
El saldo al 31 de diciembre de 2015, de los costos de emisidn de bonos se detalla de la siguiente
manera:
2015 2014
Costos de emision de bonos al inicio del afio 4,407,732 3,704,852
Aumanto por emisicn de bonos - 703,180
4,407,732 4,407,732
Amurtizacion acumulada: .
Salde at inicio del afio {505,861) (84,381)
Aumento del afio {276,835} {421,480
Saldo at final de! afio {782,696 {505,861)
Costo de emision de bones, neto 3,625,036 3,901,871

13.1 Condiciones generales de la emision

De acuerdo a la novena reunion extraordinaria de Junta Directiva con fecha 5 de diciembre de 2012,
y con a finalidad de autorizar al Presidente y Representanie Legal para gestionar ante el Consejo
Economico Nacional y el Consejo de Gabinete se dio la aprobacion para que la Compajiia tenga
acceso a diversas fuentes de financiamiente disponibles locales e internacionales, para el
financiamiento de programa de expansion, funcionamiento, operacién y mantenimiento de la
Compafiia hasta por un monto total de B/.550,000,000.

Ademads, segiin Acta de la segunda reunién ordinaria de Junta Directiva, con fecha 4 de abrit de
2013, se modifica el articulo de la Resolucion J030-JD- de 5 de diciembre de 2012 en la cual se
autoriza al Presidente y Representante Legal de la Compariia para que gestione ante el Consejo de
Gabinete y el Consejo Econdmico Nacional, el acceso a diferentes fuentes de financiamiento por
B/.550,000,000, con la finalidad de incrementar dicho monto en B/, 100,000,000, totalizando un monto
por B/.650,000,000,

La emision de bonos fue autorizada mediante la Resolucion de Gabinele No.87 expedida por sl
Consejo de Gabinete y fechada el dia 11 de junio de 2013, Esta resolucion resolvio autorizar al
Presidenie y Representante Legal de la Compafiia para realizar operaciones de reestructuracién de
los financiamientos contratados, por medio de prepagos o cancelaciones anticipadas, parciales vy
lotales e intercambios o canjes para el financiamiento de los programas de expansion,
funcionamiento y operacion de la terminal aérea,

La autorizacién de la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama permite al emisor, a

vender en cualguier momento v en tramos la emisidn hasta por doce meses después de [a fecha de
oferta.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

El propasito de la emision de banos tendran los siguientes usos en orden de prioridad:

Cancelacién de deudas actuales 275,000,000
Apertura de Fondo de Fideicomiso de Garantia 26,000,000
Avance de obra Terminal Sur 200,000,000
Pago de impuestos varios 100,000,000

Compra de terrenos para expansion a la Universidad
de Panama 39,000,000
Usos generales corporativos y gastos de la emision 10,000,000
520,000,000

De acuerdo al prospecto informative definitivo, los bonos tendrdn un valor nominal de hasta
B/.650,000,000 emitidos de forma nominativa y registrados, en una serie A, sin cupones, en
denominaciones de B/.1, 000 y sus multiplos.

Los bonos emitidos de Serie A devengaran intereses en base a una tasa fija anual scbre su saldo
inscluta, pagadero los 30 de los meses de abril, julio, septiembre vy diciembre, de cada afio.

El emisor contara con un periodo de gracia de 3 afios para los pagos a capital, v debera realizar e
primer pago a capital el dia 30 de diciembre de 20186, segdn el cronograma de amortizacion a capital.

El pago de los intereses bonos estaré garantizado por un Fideicomiso de Garantia. Al fideicomiso de
garantia se le cederan los flujos de la “Tasa de Salida Aeroportuaria” correspondientes al emisor, es
decir, la suma resuliante después de deducir los montos que por ley correspondan o puedan
cofresponder a terceros. Esta cesion se hara a favor de un fideicomisg administradoe por el fiduciatio
de la emisidn.

13.2 Garantias

Los bonos estarén respaldados por el crédito general del emisor y garantizados por un
Fideicomise de Garantia, el cual contendra los siguientes:

i. EI monto inicial, que sera entregado al fiduciario y depositada en la cuenta de concentracion
conforme a lo dispuesto en sl contrato de fideicomitidos.

if.. Los flujos cedidos.

ifi. lLos fondos depositados en la cuenta de conceniracidn y en {a cuenta de reserva.
Cualesquiera oifras cuentas bancarias o0 de inversion que de tiempo en tiempe establezca el
fiduciaric para el cumplimiente de su encargo fiduciario.

iv. Cualesquiera otros dineros, bienes o derechos que, de tiempo en tiempo, se traspasen al
Fiduciario para que queden sujetos al fideicomiso.

v. Los dineros, bienes y derechos que produzcan los bienes fideicomitidos en concepto de
ganancias de capital, intereses, créditos indemnizaciones u ofro concepto.
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vi.

Cualesquiera ofras sumas de dinero en efectivo que se fraspasen al fideicomisc o que se reciban
de fa ejecucién de los gravamenes (netos de los gastos y costas de ejecucion).

13.3 Condiciones relevantes y cumplimientos

A continuacion se detallan algunas de las condiciones relevantes y de cumplimiento para la
Compaiia:

(a)

(b}

()

{d)

(e)

(f)

{9)

{h)

(i)

{1}

(k)

Mantener al dia todas Jas obligaciones y compromisos de relevancia en su giro de negocios, con
terceras personas, incluyendo pero no limitado a acuerdos comerciales y cualquier obligacion
bancaria.

Utitizar los fondos provenientes de la emisidn Gnica y exclusivamente para los objetos indicados
en el prospecto informativo.

Mantener al menos y en todo momento, los términos y condiciones de fa emision y sus garantias,
en el misme grade de prelacidén o preferencia {pari passu), respecto a otras futuras emisiones o
créditos que celebre en el futuro el emisor con ctras institucionas financieras.

Aumentar la tasa de salida aeroporiuaria con el fin de cumplir con la cobertura de garantia de
flujos, en caso de que se den deducciones o exoneraciones de pago a la misma, que impliguen
una disminucién del ratio de cobertura de garantia de flujos.

Adquirir, asumir o contratar, mediante cualquier estructura legal, facilidades crediticias
adicionales, ya sea en calidad de deudor ¢ emisor, si no esta en cumplimiento de las condiciones
financieras acordadas para la emistdn contenidas en el numeral 11 del bono, excepfuandose
aguellas adquiridas, asumidas o contratadas o a ser adquiridas, asumidas o contratadas en
relacidn con el giro ordinario de negocics del emisor,

Restriccion para (i) consolidarse, fusionarse o vender activos materiates, excepto la venta y/io
transferencia de activos que se realicen dentro del giro ordinario de negociocs del emisor, tales
como la venta y transferencia de activos obsoletos o aguellos contemplados en el presupuesto
del emisar; o (ii} -adquirir o recibir a cualquier titulo activos ¢ participaciones en sociedades, o
adelantar fusiones o reorganizaciones, que se aparten o se dediquen a actividades distintas al
gire ordinario de negacios del emisor.

Respaldar deuda de terceros sin previa aprobacion de la mayoria de tenedores registrados,
excluyéndose deudas y obligaciones contraidas por empresas subsidiarias del emisor.

Modificar directa o indirectamente, la composicion accionaria del emisor de forma que resulte en
un cambio de control.

Pagar dividendos cuando no esté en cumplimiento de las condiciones financieras establecidas
en el presente prospecto.

Mantener durante toda la vigencia de la emisidon un ratio de cobertura det servicio de deuda
minimo de [1.25] veces, resultado de dividir el [EBITDA] para el correspondiente periodo enire sl
servicio de deuda.

Mantener en la cuenta de reserva (Fondo de fideicomisc de garantia), el balance requerido.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panama}

Notas a los estados financieres
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

{l} Mantener durante toda la vigencia de la emision un ratio de deuda neta/EBITDA maximo de
comoe aparece en la siguiente fabla:

Afio 1 8.00x
Afio 2 7.75x%
Afio 3 7.50x
Afo 4 7.00x%
Afo 5 6.50x
Afio 6 6.00x
Afo 7 6.00x
Afio 8 8.00x
Afio 9 6.00x

{m) Mantener durante toda la vigencia de la emisién una cobertura de garantia de flujos minimo de
1.10 veces.

{n} Bl emisor no podrd crear o permitir que subsista ningdn derecho real o gravamen sobre la
totalidad o parte de los activos presentes o futuros de la terminal del Aeropuerto Intermacional de
Tocumen, S. A., excluyendo cualesquiera otros aeropuertos o aerédromos de propiedad o bajo la
administracion del emisor, exceptuando: (i} los gravémenes imperativamente exigidos por la ley
(en cuyo caso el emisor debera informar al agente previamente y por escrito de su constitucion
tan pronto como tuviera conocimiento de ello) (‘fos “gravamenes excluidos™)-yfo (i) Ia
constitucion de gravamenes o cesidn de sus ingresos en concepto de tasas por servicios
aeranauticos, tasas por servicios no aeronsuticos comerciales, rentas e ingresos extraordinarios,
presentes o futuros {excepto la tasa de salida aeroportuaria) (los ingresos excluidos), para el
desarrolio de actividades y proyectes dentro del giro ordinario de negocios del emisor.

{0} La emisidn estara al menos pari passu con cualquiera otra facilidad crediticia def emisor.

(p} EI Emisor no podra cancefar el bono antes del quinto (5°) afio desde la fecha de emisidn del
bono. Si después del quinto ano, el Emisor desea cancelar una parte ¢ la totalidad de la emision,
tendra una penalizacion decreciente en funcién de la fecha de rendicién. Dicha penalizacion se
calculara sobre la diferencia entre el importe de la redencién y el total del pago de capital
correspondiente a ese periodo, de acuerdo con el calendario de pagos de capital establecido y 1a
siguiente tarifa:

i. BDurante el sexto (6°) afic desde la Fecha de Emisidn, la penalizacion por redencion
articipada parcial o total sera igual a 3.0%;

ii. Durante el séptimo (7°) afio desde la Fecha de Emisién, fa penalizacién par redencion
anticipada parcial o total sera igual a 2.0%,;

ii. Durante el octavo (8°) afio desde la Fecha de Emision del afio, fa penalizacion por
redencicn anticipada parciat o total sera del 1.0%.

La penalizacion para la redencién anticipada no es aplicable después del noveno aniversario de 13
fecha de emisidn.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia se encuentra en cumplimiento de las condiciones
financieras exigidas.
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14.

Al 31 de diciembre de 2015, 1a Compafiia ha contratade un agente estructurador que ha iniciada el
proceso de solicitar el consentimiento requerido de la mavyoria de los tenedores de los bonos 2023
emitidos por la Compafiia. (Los “fitulos actuales®) para permitir que la compafiia incurra en una
deuda adicional y cambiar algunos de los términos de los Bonos existentes. Ademas, el agente
estructurador fue contratado para svaluar una oferta propuesta por la Compafiia, a su discrecion, de
cualguiera, o una combinacién de, nuevos bonos locales y/o intermacionales {los "Valores™) en un
monto agregado de aproximadamente US$625 millones, para cubrir 1as necesidades de financiacion
de los programas de expansion de la Compariia y la cantidad restante para flevar a cabo fas
operaciones de gestién de la deuda existente.

Provisidn para beneficio a jubilados

La Compafiia mantiene pasivo laboral de B/.1,776,253 (2014: B/.1,845,100), de un Plan
Complementario de Pensiones para los bomberos, los cuales al alcanzar la edad de jubilacion
establecida por la Caja del Seguro Social {mujeres: 57 afios y hombres: 62 afios) ademas, que
cumplan con 30 afios de servicios, antigliedad requerida para optar por dicho plan, el cual no esta
respaldade por activos.

Para et calculo del valor presente de la obligacion, se estim el comportamiento de algunos factores,
tales como: fecha base de la valuacién; moneda de 1a vatuacion; métedo de unidad de crédito
proyectada; poblacién base; probabilidad de muerte de participantes activos y jubilados; retiro por
jubitacion; retiro por vejez; funcion de salida por otras causas; crecimienta del salario anual; tasa de
descuento y duracion de compromiso; valor de la renta vitalicia unitaria y valor de la renta temporal
unitaria.

Las principales premisas utilizadas para el calculo actuarial def plan complementario de pensiones,
se presentan a continuacion:

2015 2014
Tasa de descuento 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de salarios:
Hasta Bf. 1,000.00 5.00% 5.00%
De B/. 1,000.01 a B/, 2,000.00 4.00% 4.00%
Mas de B/. 2,000.01 3.00% 3.00%

* Numero de participantes: estima para cada uno de los activos, cuando morirdn, se jubilaran o
saldran de la Compaiiia por otras causas y ademas estima cuéntos de estos empleados
sobreviven al 31 de diciembre de cada uno de los afios hasta ka extincion del calectivo,

» Salario base mensual: para cada uno de los participantes activos se estima el salario mensual en
cada ano hasta alcanzar el afio estimado de jubilacion, considerando la tasa de crecimiento de
3%, 4% y 5%, considerando la nueva convencion colectica vigente a partir del afio 2013.

+ Valor capital de la jubilacién especial: considerando la probabilidad que el participante sobreviva
hasta la edad en que podré cbtener la jubilacion especial, el monto del salario proyectado hasta
esa edad y la renta temporal unitaria que corresponda a dicha edad.

» Valor capital de la diferencia a pagar a partir de la pensién por vejez.
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+ Unidad de crédito proyectada en donde se estiman dos valores para la unidad de crédito, una
considerando los probables aumentos en el salario futuro y otro sin considerar dichos aumentos.

« Obligacién acumulada al 31 de diciembre de cada afio valuado.
= Costo por servicio en cada afio valuado que corresponde al siguiente afio igual a la UCP,
considerando ios probables aumentos de salario, mas los intereses que esta suma puede

producir en el siguiente afo.

El movimiento en el vator presente de las obligaciones por beneficios definidos:

2015 2014
Saido al inicio 1,845,100 2,140,774
Costo del servicio 43,157 49,872
Cosio por intereses 77,264 77,431
Pérdida {ganancia) actuarial 24 446 (213.967)
Beneficios pagados por ef pfan (213,708) {208,070)

1,776,259 1,845,100

Los importes reconocidos en el estado de ganancias o pérdidas y ofro resultado integral, son los

siguientes:
2015 2014
Pérdida (ganancia) actuarial 24,446 (213,967)
Costo de los servicios 43,157 49,872
Costo de intereses 77,264 77.491
144,867 {86,604)
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15.

Impuestos
15.1 Impuesto sobre la renta

L2 declaracion del impuesto sobre la renta de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. esta sujeta
a revision por las autoridades fiscales por los Ultimos tres afios, segin regulaciones fiscales vigentes,
incluyendo el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de la Ley No. 6 de 2 de febrero de
2005, el articulo 699 del Codigo Fiscal indica que las personas juridicas deben pagar el impuesio
sobre [a renta a una tasa del treinta por ciento (30%) sobre la que resulte mayor entre: (1) 1a renta
neta gravable calculada por &l método tradicional establecido en el Titulo 1 del Libro Cuario del
Cadigo Fiscal, o (2) la renta nefa gravable que resulte de deducir, del {otal de ingresos gravables, el
noventa y cinco punto freinta y fres por ciento {95.33%) de dicho total de ingresos gravables. A partir
del afio terminado e 31 de diciembre de 2005, las compafiias estan obligadas a realizar ambos
calcutos del impuesto sobre 1a renta, tanto el célculo de acuerdo con el método tradicional, como el
caleulo alternativo del impuesto sobre la renta (CAIR).

La Ley No.8 de 15 de marzo de 2010, modifica la base de aplicacién sobre los contribuyentes a los
cuales se le aplique el Célculo Alterno del impuesto sobre la Renta (CAIR) y lo sustituye con otra
modalidad de iributacion presunta del Impuesto sobre la Renta, ohligando a toda persona juridica
que devengue ingresos en exceso a un milldn quinientos mil balboas (B/.1,500,000) a determinar
como base imponible de dicho impuesto, la suma gue resulte mayor entre: (a) 1a renta neta gravable
calculada por el método ordinario establecido en el Codige Fiscal y 1a renta neta gravable que resulte
de aplicar al total de ingresos gravables, el cuatro sesenta y siete por ciento (4.67%). Las personas
juridicas que incurran en pérdidas por razdn del impuesto calculado bajo el método presunte o que,
por razén de la aplicacion de dicho métoda presunto, su tasa efectiva exceda las tarifas del impuesto
aplicables para el pericdo fiscal de que se trate, podra solicitar a la Auteridad Nacional de ingresos
Publicos - “ANIP" {anteriormente Direccion General de Ingresos - “DGI") que se le auforice el célculo
del impueste bajo el métoda ordinaric de calculo.

Mediante la Gaceta Oficial No.26489-A, se publico la Ley No.8 de 15 de marzo de 2010 mediante [a
cual se medifican las tarifas generales del Impuesto sobre la Renta {ISR), aplicables a las persanas
juridicas. Sin embargo, todas las empresas en las cuales el Estade tenga una participacion
accionaria mayor al 40%, continuara pagando el impuesto sobre la renta a la tarifa del 30%.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama)

Natas a los estados financieros
Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

La Ley No.33 de 30 de junio 2010, modifica por la Ley 52 de 28 de agosto de 2013, adiciond el
Capitulo X al Titulo | del Libro Cuarto del Codigo Fiscal, denominade Normas de Adecuacion a los
tratados o convenios para evitar la Doble Tributacidn Internacional, estableciendo et régimen de
precios de transferencia aplicable a los contribuyentes que realicen operaciones sus ingresos, costos
y deducciones para fines fiscales en sus declaraciones de rentas, can base en el precioc o monto gue
habrian acordado partes independientes bajo circunstancias similares en condiciones de libre
competencia, utilizande los mélodos establecidos en la referida Ley 33. Esta ley establece la
obligacion de presentar una detlaracion informativa de operaciones con partes relacionadas (Informe
930 implementado por la DGI} dentro de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio fiscal
correspondientes, asi como de contar, al momento de la presentacion del informe, con un estudio de
precio de transferencias gue soporte lo declarade mediante el informe 930. Este estudio debera ser
entregado a requerimiento de la DG, dentro de un plazo de 45 dias contados a partir de Ia
notificacién del requerimiento. La no presentacion de la declaracion informativa dard fugar a la
aplicacién de una multa equivalente al uno por ciento {(1%) del vaior total de las operacianes llevadas
a cabo con partes relacionadas. La Compafiia no mantiene fransacciones con partes relacionadas,
residentes o domiciliadas en el extranjero.

El monto del impuesto sobre la renta causado y estimado a pagar por la Compaiiia para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 se determind de conformidad con e método
tradicional.

La conciliacion entre 1a tasa impositiva con la tasa efectiva del gasto de impuesto sobre la renta de la
Compafiia, como un porcentaje de la utilidad antes del impuesto sobre la renta se detalla a

continuacion:
2015 2014
Utilidad antes de impuestos 85,132,398 48,928,990
impuesto sobre a renta utllizando la tasa corporativa (25,539,720) (14,978,697)
Efscto de:
Diferencia en la estimacién del afio anterior 379,733 -
Ingresos no gravables 25,536 16,150
Gastos no deducibles {901,466) {1,607,832)
(26,035,918) {16,570,379)
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

(En balboas)

El impuesto sobre la renta diferido activo con cargo a resultados integrales se detalla a continuacion:

impuesto sobre la renta diferido activo:

Provisian por deterioro para cuentas incobrables

Provision de obsolencia para inventario

Beneficics 2 empleados

Prima de antfigliedad

Otra provisién

Efecte del reconocimiento de ingresos por dereche
de Jave seglin método de caja

Provision para perdidas de activos

Provisién para beneficio a jubilados

impueste sobre la renta diferido activo

2015 2014
268,426 268,426
56,898 56,808
54,337 54,337
20,406 -
421,397 -
12,418,525 13,986,785
578,686 198,933
532,878 553,530
14,351,533 15,118,909

La conciliacidn del impuesto sobre la renta diferido del afo anterior con el afo actual es como sigue:

Impuesto sobre la renta diferido active:

Provisidn por deteriora para cuentas incobrables

Provision de sbsolencia para inventario

Beneficios a empleados

Prima de antigiiedad

Otra provision

Efecto del reconocimiento de ingresos por derecho
de llave segin meétodo de caja

Provisién para pérdidas de activos

Provision para beneficio a jubilados

Impuesto sobre 1a renta diferido activo

Impuesto scbre la renta diferido activo:

Provisidn por deterioro para cuentas-incobrables

Provision de cbsolescencia para inventario

Beneficlos a empleados

Efecto del reconocimiento de ingresos por derecho
de llave segin metodo de caja

Provision para pérdidas de aclivos

Provision para beneficio a jubilados

Impuesto sobre la renfa diferide activo

-46-

2014 Cargo a 2015
resyltados

268,426 - 268,426
56,808 - 56,898
54,337 - 54,337
- 20,406 20,406
- 421,397 421,397
13,986,785 (1,568,260) 12,418,525
198,933 379,733 578,666
553,530 (20,652) 532 878
15,118,900 (767.376) 14351533

2013 Cargo a 2014

resultados

137,138 131,288 268,426
93,480 (36,582) 56,898
107,395 (53,058) 54,337
15,565,642 (1,578,857) 13,086,785
- 198,933 198,933
642,233 (88,703) 553,530
16,545,888 (1,426 979) 15,118,909




Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repuiblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

16,

17.

15.2 Otros impuestos

Conforme a la Ley No.125 que Reforma la Ley No.23 de 2003 y la Ley No.32 de 2001, promulgada y
que entrd en vigencia el 3 de enero de 2014, se exonera el pago del impuesto de inmueble de todos
los terrenos, edificios v demas construcciones permanentes hechas o que se hagan sobre dichos
terrenos, de propiedad o que forman parte de los aeropuerios y aerédromos bajo [a administracion
de empresas administradoras de aeropuertos y aerdodromos, tengan éslas ¢ no titulo de propiedad
inscrito en la Seccion de Propiedad del Registro Pablico.

Conforme a [a Ley No.125 que Reforma la Ley No.23 de 2003 y la Ley No.32 de 2001, promulgada y
que entrd en vigencia el 3 de enero de 2014, en su Articulo 22-A se establece que kos servicios
prestados a favor de personas juridicas que sean concesionarias y operen en una zona franca
localizada denfro det perimetro de un aeropuerio internacional ubicado en el territoric nacional estan
exentos del impuesto de transferencia de bienes corporales muebles y la presiacion de servicios.

Otros impuestos por pagar

Los ofros impuestos por pagar se detallan a continuacién:

2015 2014
Provisidn de impuesto de transferencia de bienes y servicios 89,725 73,860
Provisién de impuesto de inmuebre sobre mejoras 32,223,548 30,435,725

32,313,323 30,508,585

Un detaile del movimiento de la provisidn de impuesto de inmueble sobre las mejoras se presenta a
continuacion:

2015 2014
Salde al inicio del afo 30,435,725 27,077,284
Aumento por recargos e intereses 1,787,873 3,308,441
Saldo at final del afio 32,223,598 30,435,725
Ingresos
Los ingresos se detallan a continuacidn:

2015 2014
Servicios de operaciones aeroportuarias 111,866,046 97,002,100
Alguiler 70,768,405 66,878,658
Otros 5,827 141 2,147,587
Total 188,461,592 166,028,345
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Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repulblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afo terminado e} 31 de diciembre de 2015
(En balboas)

18.

19.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Compania firmd un acuerdo para la
terminacién anticipada del contrato de concesion refacionado con la explotacion de la actividad para
proporcionar combustible y lubricantes para aviones en el Aeropuerto Internacional de Tocumen.
Como parte de este acuerdo, la Compafifa: (a) acordd pagar una suma tofal de B/.6,664,396, en
relacion con los activos de fa concesion recibida; (B) acordd pagar una multa por la suma de
B/.915,000; {C) ha recibido una indemnizacion por un monto de B/.6,298,027 como consecuencia de
un ajuste a la comision de la Compafiia por cada galdén de combustible despachado desde el 1 de
enero de 2015. Dicha compensacion se ha contabilizado y presentado en ia linea de ingresos por
servicios de operacion de aeropuertos y la multa se presenta en offos gasios en el estado de
ganancias o pérdidas del periodo y otro resultado integral. Al 31 de diciembre de 2015, el valor neto

del acuerdo se ha reservado como cuenta por pagar.

Costos de personal

A continuacion se presenta un detalle de la composicidn de los costos del personal;

2015 2014
Salarios y otros baneficios a empleados 16,894,556 14,150,474
Prestaciones {aborales 2,646,537 2,303,049
Décimo tercer mes 1,383,170 1,255,726
Indemnizacién y preaviso 1,008,827 868,068
Banificaciones 958,050 821,863
Prima de antigliedad 318,510 367,124
23,310,850 19,756,404
Costos financieros, neto
Los costos financieres, netos se detallan como sigue;
2015 2014
Gastos por interés 40,687,017 36,600,347
Otros costos financieros 290,218 865,219
Intereses ganados (153,958) (131,114}
Intereses capitalizadgs (26,366,857) {23,060,001)
14,456,622 14,334,451
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estade de la Replblica de Panamay

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

20.

21,

Dividendos

De conformidad con {a Resolucion de Junta Directiva No.026-JD-12 de fecha 23 de noviembre 2010,
los dividendos seran acreditados a la cuenta por cobrar accionista, como se detalla a continuacion:

2015 2014

Dividendos declarados 12,805,556 -

Dividendes declarados (acreditados a cuenia por cobrar) 16,117,047 16,117,047

28,922,603 16,117,047

Dividendos declarados (acreditados a cuenta por cobrar) 16,117,047 16,117,047
MENOS:

Impuestae de dividendos 1,611,704 1,611,704

Total de dividendos acreditados a fa cuenta por cobrar 14,505,343 14,505,343

Durante fos afos 2015 y 2014, se decretaron dividendos por valor de B/.16,117,047 y B/.16,117,047,
respectivamente, sobre el cual la cantidad del impuesto de dividendos se abond a la cuenta por
cobrar del accionista. Al 31 de diciembre de 2015, la Compaiifa pagod dividendos por B/.12,805,556
(2014: BLO).

Administracidon de riesgos de instrumentos financieros
21.1 Objelivos de Ia administracion de riesgos financieros

La Junta Directiva tiene responsabilidad por el establecimiento vy vigilancia del marco de referencia de
fa administracion de los riesgos de la Compaiiia. La Junta, la cual es responsable del desarrollo y
seguimiento de las politicas de manejo de los riesgos de la Compafiia.

Las politicas de administracién de riesgos de la Companiia son establecidas para identificar y analizar
los riesgos a los cuales se enfrenta la Compaiiia, para fijar los limites de riesgo y controles gue se
consideran apropiadas, y para darle seguimiento a los riesgos y al cumplimiento de los Emites. Las
politicas de administracion de riesgos y los sistemas son revisadeos regularmente para que reflejen
los cambios en las condicicnes de mercado y las actividades de ia Compaiiia. La Compaifiia, a
fravés de sus normas de entrenamiento y administracién y procedimientos, tiene la finalidad de
desarrollar un ambiente constructivo de control y disciplina en el cual todas los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.

La Junta Direcliva de la Compaiiia verifica como la Administracidon monitorea el cumplimiento de la

Compaifiia con las politicas y procedimientas de Administracidn de Riesgo con relacian a los riesgos
que enfrenta.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, 5.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panamé)_

Notas a los estados financieros
Por el aito terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas)

La Compaitia esid expuesia, a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumenios

finrancieros:

e Riesgo de crédito

» Riesgo de liquidez y financiamiento
¢ Riesgo de mercado

+ Riesgo operacional

Esta nota presenta informacion sobre las exposiciones de la Compaidiia a cada uno de ios riesgos
antes mencionados, los objetivos de la Compaila, las politicas y procedimientos para medir y
manejar el riesgo y fa administracion del capital de la Compania. Los estados financieros también
incluyen revelaciones cuantitativas adicionales.

21.2 Concenfracion

Los ingresos por servicios de operaciones aeroportuarias son generados en su mayotia por la
principal aerolinea que opera en el aeropuerto que es la Compafita Panameiia de Aviacion, S.A.
{COPA) v sus ingresos poer alquiler son principalmente generadoes por dos grupos econémicos.

21.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que se origine una pérdida financiera para la Cempariia asi un
cliente o confraparte de un instrumento financiero incurnple con sus obligaciones contractuales. Este
riesgo se origina principalmente de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

La exposicion de la Comparfiia al riesgo de crédito estd influenciada principalmente por las
caracterisiicas individuales de cada cliente.

La Compafia establece una provision para deterioro gue representa su estimacién de las peérdidas
sufridas en relacidn con las cuentas por cobrar. Los principales componentes de esta provisidon es un
componente especifico de pérdida que se refiere a las exposiciones significativas de forma
individual.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama)

Netas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En balboas}

Las cuentas por cobrar presentan vencimientos como sigue:

2015 Deterioro 214 Dstericro
Clientes:
Cuorientes 9,352,241 - 7,211,408 -
De 1230 dias 294,185 - 679,879 41,6680
De 31 a6 dias 428,405 316,499 117,586 93,834
Mas de 61 dias 1,518,445 1,518,445 1,606,712 1,379,742

11,593,276 1,834,944 8.615,696 1,515,236

Partes relacionadas:

Corrientes 2,783 - 2,546 -
De 1230 dias 5,087 - 7,022 326
De 31 a60 dias 3,020 - 3,573 326
Mas te 61 dias 58,698 88,291 269,730 275,847
09,088 88,291 302,871 276,498
Oiros:

Corrientes 8,323 - 8,666 -
11,700,687 1,823,235 9,928,233 1,791,735

El movimiente de la provisicn por deterioro para cuentas por cobrar se detalla de [a siguiente forma:

2015 2014
Saldo al inicio del afio 1,791,735 1,354,108
Menos: castigos del afio (206,629} -
Mas: provisién cargada a gastos 338,129 437 626
Saldo al final del afio 1,823,235 1,791,735

Efectivo v equivalentes de efectivo:

La Compaiiia mantiene efectivo por B/.80,768,993 (2014: B/.82,942,017). El efectivo se mantiene en
los bancos Caja de Ahorros y Banco Nacional de Panama, ambos prapiedad del estado y el fondo de
fideicomiso de garantia por B/.28,950,317 (2014: B/.25,954,624 en el banco The Bank of Nova
Scotia (Panama), S. A. Estas instituciones bancarias gozan de prestigio y solidez.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el ano ferminado el 31 de diciembre de 2015

(En balboas)

21.4 Riesgo de liguidez y financiamiento

El riesgo de liquidez es el riesge de que la Compaiiia encuentre dificuliades en el cumplimiento de
las obligaciones refacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de
efectiva u otro active financiere. El enfogue de la Compafifa para administrar Ia liquidez es asegurar,
en la medida de lo posible, que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir sus ohbligaciones a su
vencimiento, en circunstancias normales vy condiciones de estrés, sin incurrir en pérdidas

inaceptables o correr el riesgo de dano a la reputacion de la Compania.

Admtinistracion del riesgo de liquidez:

La Compafiia se asegura en el manejo de la liquidez, gue mantiene suficiente efectivo disponible

para liquidar {os gaslos operacionales esperados.

|aos siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros;

Bonos por pagar
Intereses por pagar

Cuentas por pagar concesionarios
Depdsilo de garantia de concesionarios

Cuentas por pagar
Dividendos por pagar
Retencion a contratistas

Bonos por pagar
Intereses por pagar
Cuentas por pagar concesionarios

Depésile de garanlia de concesionarios

Cuentas por pagar
Dividendos por pagar
Retencidn a contratistas

Los flujos de salida revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo coniractuales
relacionadoes con los pasivos financieros no derivados mantenidos para propdsitos de administracién
de riesgo y que por lo general no se cierran antes del vencimienio contractual. La revelacion muestra

2015
Flujos de efactivo coniractuales

6 mases o

imperte #n fibros Total menos 7 & 12 meses Mas de un afio
£50,000,000 {650,000,000) - - (650,000,000}
- (294,847,222} (18,848,958) (18,998,558) (256,849,306}
308,454 {306,464) (306,464} - -
3,301,023 (3,301,023 - - {3,301,023)
246,836,798 {246,836,7588; {115,775,195) {131,061.803) -
19,374,500 (15,874.500) - u {15,874,500)
816,318,785 {1,211,165,007) {135,080,817) {1 50,060,561 } {926,024,829)
2014
Flujos de efectivo contractuales
. i meses o =
imparte en libros Total 7 a 12 meses M4s da yn afie
Mends
650,000,000 (650,000,000) - - (650,000,000}
- {332.,741,318) {18,895,138) {18,988,958) (294,847 222}
306,464 (306 464) {306,454) - -
3,401,702 {3,491,762) - - {3.491,702)
120,482 554 {129,482 554) (129,482,654} - .
1,611,714 (1,641,704} {1,611,704} - -
14,420,154 {14.425,154} - - 14,429,154
799,321,678 {1,132,062,997) {150,285,961} {15,998.958) (962,768,078}

maontos de flujos de efectivo para las obligaciones que se liquidan en efectivo.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S_.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2815
{En balboas)

Comeo se indica en ka Nota 13, la Compatiia esta en proceso de obtener deuda adicional con el fin de
cubrir ef déficit de liguidez actual, el flujo de caja adicional requerido para completar el proyecto en
proceso y los compromisos de compra de activos fijos, como se indica en las Notas 6 y 27, la
Administracidn considera que es mas probable que improbable que la deuda adicional sera
adquirida. Ademas, la Compaiiia espera cumplir con sus otras obligaciones con el producte de los
flujos de operaciones y de la maduracidn activos financieros.

21.5 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesge que los cambios en 1os precios de mercade, como las tasas de
interés, precios de acciones, etc. afecten Jos ingresos de la Compafiia o el valor de sus posesiones
en instrumentos financieros.

Analisis de sensibilidad:

La Compaiia no tiene exposiciones sustanciales con respecto al riesgo de tasa de interés y mercado
ya que sus obligaciones estan scbre una base de tasa fija del 5.75% para ks bonos por pagar.

21.6 Administracion de capifal

La politica de la Compariia es la de mantener un base solida de capital. La Junta Directiva supervisa
el rendimiento del capital, que la Compariia define como el resuitado de las actividades de operacion
dividido por el patrimonio neto total, excluyendo las acciones preferentes y los intereses minoritarios.
La Junta Directiva tambien supervisa el nivel de los dividendos a los accionistas ordinarios.

La Junta Directiva trata de mantener un equifibrio entre la mayor rentabilidad que podria ser posible
con el mayor nivel de préstamos y de las ventajas v seguridad que proporciona la posicion de capital.

lLa deuda de 1a Compaiiia para la razén de capital ajustado al final del pericdo se presenta a

continuacion:

2015 2014
Total de pasivos 1,042,361,198 923,578,320
Menos: efectivo (188,718,310) {108,896,641)
Deuda neta 932,641,688 814 682 679
Total de patrimonio 345,661,292 302,176,298
Dauda a la razon de capital 2,70 2,70

-53-



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad t100% subsidiaria del Estado de 1a Reptiblica de Panama)

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
{En batboas)

22,

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pas_ivo
en una fransaccion ordenada enire participantes del mercado a |l fecha de medicion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado usando ofra téenica de
valuacisn.

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas en
estimaciongs de mercado y en informacion sobre los instrumentos financieros. Estos estimados no
reflejan cualquier prima ¢ descuento que pueda resultar de la oferia para la venta de un instrumento
financtero particular a una fecha dada. Estas estimaciones son subjetivas por naturaleza, involucran
incertidumbre y mucho juicio, por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier
cambic en las suposiciones o criterios puede afectar en forma significativa las estimaciones.

Jerarquia del valor razonable

La NIF 13 especifica la jerarquia de las técnicas de valuacion basada en la transparencia de las
variables utilizadas en la determinacion del valor razonable.

» Nivel 1 - Precios cotizados en mercados actives para activos o pasivos idénticos.

» Nivel2- Técnicas de wvaluacidn para las cuales todas las variables de mercado son
observables, directa o indirectamente.

» Nivel3- Técnicas de valuacidn que incluyen variables significativas que no estan basadas en
variables de mercado observables.

Cuando se determinan fas mediciones de valor razonable para los activos y pasivos gue se requieren
o permiten que se registren al valor razonable, la Compania considera el mercado principal o el
mejor mercado en que se podria realizar la transaccidn y considera los supuestos que un participante
de mercado utilizaria para valorar el activo 0 pasivo. Cuando es posible, la Compaiia utiliza ios
mercados activos y los precios observables de mercado para aclivos y pasivos idénticos,

Cuando los activos y pasivos idénticos no son negociados en rnercadoes activos, la Compahia utiliza
informacion observable de mercados para activos y pasivos similares. Sin embargo, ciertos activos y
pasivos no son negociados activamente en mercados observables y la Gompaiiia debe utilizar
técnicas alternativas de valoracion para determinar la medicion de valor razonable. La frecuencia de
fransacciones, el tamafio del diferencial de oferta-demanda y el tamafio de la inversion son factores
considerados para determinar la liquidez de los mercados y la relevancia de los precios observados
en estos mercados.

Cuando los precios de referencia se encuentren disponibles en un mercado activo, los instrumentos
financieros son clasificades dentro del nivel 1 de jerarquia del valor razonable. Silos precios de valor
de mercadc no estan disponibles o se encuentren disponibles en mercados que no sean activos, el
valor razonable es estimado sobre la base de los precios establecidos de otros instrumentos
similares, 0 si estos precios no estan disponibles, utilizar técnicas internas de valuacion
principatmente modelos de flujos de caja descontados. Este tipo de valores son clasificados dentro
del nivel 2 o 3 de jerarquia del valor razonable.
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23.

24.

Valor razonable de los activos v pasivos financieros de la Compafiia que no se presentan a valor

razonable en forma constante {pero se reguieren revelaciones del valor razaonable}

Excepto por o que se detalla en la siguiente tabla, la Administracidn considera que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al casto amartizado en los estados financieros,

se aproxima a su valor razonable,
Jerarquia det valor razonabie

2015 2014
Medicion Medicion
det vator del valor
Valor razonable Valor razonable
&n libros Level 2 en libros Level 2
31 de diciembre
Prestamo por pagar - - - -
Bonas par pagar 646,374 964 674,700,000 646,088,129 669,500,000
Bonos por pagar - - 556,379,829 561,400,000

El valor razonable de los pasivos financieros incluidos en el Nivel 2, mostrados arriba ha sido
detetminado con precios gjustados de instrumentos financieros similares en mercados no activos.

Transacciones no monetarias

Durante el afio en curso, la Compafifa realizd las siguientes actividades de inversion y de
financiamiento no monetarias las cuales no se refigjan en el estado de flujos de efectivo:

Nuevos aeropuertos

Segin Decreto Ejecutivo nimerc 854 dsl Ministerio de Economia y Finanzas se resuelve trasferir a
titulo gratuito la administracién y operacién por cuenta propia de los actives v pasivos de los
aeropuertos Enrique Malek (David), Scarlet Raquel Martinez (Rio Hato) y Enrique 4. Jiménez (Colén)
al Aeropuerto Internacional de Tocumen,

Conforme a este decreto, también se resuelve:

« Que el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., serd el encargado de administrar los
aeropuertos mencionados previamente, al igual que sus activos v pasivos, incluyendo los bienes
que esién destinados a su operacion y desarrollo.

» Se instruye af Ministerio de Economia y Finanzas y a la Contraloria General de la Repiblica,
efectien el inventario y valorizacion de todos los bienes destinados a la operacion y desarrollo de
los aerddromos objeta de la fransferencia.

+ El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., entrard a operar los tres aeropuerios
mencionades, una vez la Autoridad Aerondutica Civil, suscriba con la Contraloria General de la
Repiblica el acla de aceptacidn final de los trabajos efectuados en cada uno de los terminales.
A partir de esa fecha se establece un término de noventa (90) dias calendarios, para efectuar en
cada uno de ellos los cambios y ajustes, al igual que la reglamentacion pertinente., Si se
considerara que el periodo de transicién se ha completado antes del plazo, estos entraran en
vigencia cuando asi lo establezca la administradora, mediante Ia resolucion correspondients.
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25,

Segin Resoluciones de Junta Directiva de la Auforidad Aerondutica Civil nimero 026, del 19 de
septiembre de 2013; nitmero 027 del 27 de noviembre de 2013, y nomero 002-2014, del 24 de
febrero de 2014, se aprueba (a) el traspaso de los aclivos y pasivos que posee la Autoridad
Aeronautica Civil en los Aeropuertos Enrique Malek, Scarlett Martinez y Enriguez A. Jiménez (b)
Autorizar al Director General de la Autoridad Aeronautica Civit a traspasar en propiedad y a titulo
gratuito a la Sociedad Aeropuerto Internaciocnal de Tocumen, S.A. los activos y pasivos que posee fa
Autoridad Aeranautica Civil en los aeropuertos antes mencionados () Los derechos y obligaciones
emanados de [os contratos, resoluciones de concesidn v arrendamientos celebrados con particulares
o entidades pubticas de conformidad con lo estipulado en [a ley y {(d) La obligacidn laboral de
compensar a los trabajadores de la Autoridad Aeronautica civil que se acogen a la Opcidn 1 del
articulo 26 de la Ley 23 de 2003 en el supuesto que recoge dicha norma. (e) Autoriza at Director
General de la Aeronautica Civil para gque firme la Escritura Pablica por la cual se transfieren los
bienes inmuebles de propiedad de la Autoridad ‘Aerondutica Civil y todos aquelios documentos que
se requieran para dar cabal cumplimiento a las resoluciones.

Con fechas 21 de octubre, 4 de diciembre de 2013 y 12 de marzo de 2014, se firmaron las “Actas de
Traspaso de la Administracion de los Activos y Pasivos™ de los aeropuertos Enrique Malek {David),
Scarlet Raquel Martinez (Rio Hato) y Enrique a. Jiménez (Coldn), respectivamente, fechas en que la
Compaiiia inicidé a operar los citados aeropuertos.

Conforme a lo esiipulado en ef articudo 19 del texto Unico de ia Ley 23 de 2003, la transferencia de
las Tierras que constituyan patrimonio de los aeropuertos y aerédromaos, asi come las edificaciones
comprometidas en su funcienamiento y {as que en el futuro se adquieran para su expansion deben
ser aprobadas por el Consejo de Gabinete, teniendo como referencia la informacion de los
inveniarios y avallos correspondientes, realizados por el Ministerio de Economia y Finanzas v la
Contraloria General de 1a Repdblica a fin de identificar el monio real de los bienes objeto de
fraspaso, coma base para la aprobacion.

De acuerdo con una reunidn de la Junta Directiva de fecha 12 de noviembre de 2015, el proceso
para invalidar o dejar sin efecto el Decreto Ejecutive N° 654 det Ministetic de Econemia y Finanzas
fue aprobado caon el fin de solicitar un nuevo contrato que aclaraba que el requisito a la Compa#ia
era la gestion y operacion de los Nuevos Aeropuertos sin transferir los aclivos y pasives.

Al 31 de diciembre de 2015, no se habian aprebado ni el {raslado ni el proceso para invalidar o
anular el Decreto Ejecutivo. Ya que la transferencia no fue aprobada el 31 de diciembre de 2015, fa
Administracién considera que la Compafiia no controla los activos de los aeropuertos y por lo tanto
no han sido reconocidos en los estados financieros.

Concesién - Aeropuerio Panama Pacifico

Por medio del contrato de concesion No.005-13, refrendade por la Cantralorfa General de i
Republica en agosto de 2013, se le ctorga la concesion de la operacion, explotacion, administracion,
mantenimiento y desarrollo de las instalaciones y facilidades aeroportuarias de panama pacifico y de
los bienes muebles destinados a la prestacion de los servicios aeronauticos y no aeronauticos
amparados por la concesién. La duracion de la concesion serd de veinte {20} afios prorrogables por
veinte {20} afios adicionales, a voluntad de las partes. La prérroga estarad sujeta a las modificaciones
(ue acuerden las partes de conformidad con las condiciones econdmicas y las realidades del pais
vigentes al momenta. En base a dicho contrato y conforme al acta de inicio de la ejecucion del
contrato fechada 1 de octitbre de 2013, la Compafiia inicio operaciones del aeropuerto.

Un detalle de las terminos mas impartantes del contrato se presenta a continuacién:

» El cancn de concesidn se establece por el primer quingquenio v serd de B/.1,500,000 por los tres
(3) primeros afios, para el cuarto (4) afio sera de B/.2,000,000 mas el 20% de los ingresos brutos
por encima de B/.10,000,000 y para el quinto (5} afic sera de B/.2,500,000 mas el 20% sobre los
ingresos brutos por encima de B/.12,500,000. en virtud de la revision quinguenal sobre Ia
?volucién del negocio aeroportuario, se podran fijar nuevos canon de concesion, a voluntad de
as partes.
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26.

Durante los afos 2013 a 2017, el concesionario debera realizar un primer programa de
inversiones orientados a resolver los problemas operaciones y resiricciones del aeropuerto y
mejorar la capacidad para permitir iniciar las operaciones aéreas con mayor facilidad. estas
inversiones alcanzan un valor de B/.9,300,000 y deberan ser ejecutadas de conformidad con el
¢cronograma de obras. Dado a que el confrato fue refrendado el 11 de abril de 2014 y que el
presupuesto ne contenia las inversiones del 2014 por B/.1,300,000, la Compafiia requirio a la
contraparte que la inversitn iniciaria a partir de 2015. Al 31 de diciembre de 2015, no ha habida
una inversion significafiva en fa concesion. De acuerdo a la Administracidn, la inversion se va a
desarrollar en et afio 2016.

En adicidn, el concesionario estd obligado a presentar, 68 meses antes del vencimiento de cada
quinguenio, Jos futuros planes quinguenales de inversién para revisidn y aprobacion de la agencia,
los cuales deberan contener los estudios y disefios necesarios para adelantar [as obras propuestas
en dichos planes; asi como los cronogramas de ejecucion con sus nuevas fechas especificas de

-ajecucicn de tareas y las proyecciones financieras que sustenten su viabitidad.

Los bienes de la concesitn y los bienes afectos a la concesion deberan ser devueltos sin costos
y en optimas condiciones, de lo confrario la agencia podra aplicar acciones ylo garantias
vigentes tendientes a la reparacion de los bienes deteriorados a cuentas del concesionario. en la
fecha efectiva de terminacion del contrato, la agencia o quien esta designe, retomara la posesién
de los bienes caoncesionados y de los bienes afectos a la concesidn, los cuales deberan ser
entregados kbres de todo gravamen e pasivos, funcicnando y en condiciones dptimas para su
usa ¥ asumird la operacion, explotacion comercial y mantenimiento de los mismos.

£] concesionario requerird la aprobacion de la Autoridad Aerondutica Civil para establecer las
tarifas y tasas de los servicios aeronauticos del aeropuerto gue se rinden a las aeronaves en
tierra, incluidos pero no limitados a los servicios de embarques y desembarques de pasajeros y
cargas, mostradores de chequeo de pasajeros y de equipaje y oficinas de lineas aéreas, El
concesiondario podra establecer las tasas de los servicios no aeronduticos comerciales y las
rentas minimas por el uso de superficies del Aeropuerto Internacional Panama Pagcifica de
conformidad con sus procedimientos y reglamentaciones.

El contrato podra darse por terminado mediante resolucion administrativa par incumplimiento del
concesionario en base a las causales sefaladas en el articulo 113 de la Ley 27 de junio de 2006
que regula la contratacién pablica. En el evento de incumplimiento por parte del concesionario,
la agencia tendra derecho a exigir et cumplimiento de! contrato o resolverlo administrativamente
y de pleno derecho, podra hacer efectivas las fianzas de cumplimientos del contrato (fianzas por
B/.800,0600) v Ia fianza de inversion (fianzas por B/.450,000, que representa et 5% del monto de
la inversion durante el primer quinquenio) que hubieren sido consignadas, a menos que tal
incumplimiento haya sido por causa mayor.

Conforme a la evaluacion de la Administracion, este contrato de concesion califica para ser
reconocido bajo fa IFRIC 12 “Acuerdo de concesion de servicios”, sobre el cual se reconoceran las
inversiones a realizar como un acfivo intangible ya que su recuperacién se dara a través de los
ingresos por servicios que se percibiran de clientes.

Compromisos y contingencias

26.1 Compromisos
Adquisicion de activos fijas

Al 31 de diciembre de 2015, la Administracion ha aprebado la construccion o adquisicion de
propiedades, planta y eguipos por un importe de B/.21,465,685.
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27.

28,

29.

26.2 Contingencia

Conforme a la legislacidn tributaria aplicable, las mejoras sobre instalaciones nuevas estaran
exentas del pago de impuesto de inmuebles por un periodo de diez (10) o veinte (20} afios (segiin
la normativa vigente aplicable en cada caso) a partir de la fecha del permiso de ocupacidn, o la
fecha de inscripcidn de mejoras, lo que ocurra primero (segln sea el caso) segin lo dispuesto en
el articulo 81 de la Ley No.6 de 2005 y sus modificaciones. Dicha exencién se realiza de forma
automatica una vez inscrita las mejoras en el Regisiro Pdblico con indicacion de los datos del
permise de construccidn y ocupacion en la escritura de mejoras, en virtud de lo que dispone el
articulo 764 paragrafo 1 del Cédigo Fiscal.

Al 31 de diciembre de 20015, la Compafiia no ha efectuado la inscripeicn en el Registro Piblico de
tas mejoras reconocidas en libros desde el afio 2006 hasta el afio 2014. A la fecha de aprobacion
de eslos estados financieros, la Compafiia se encuentra en proceso de obtener la informacion
base para realizar la inscripcion y obtener las exoneraciones de los impuesios, recargos e
intereses relacionados, que la Administracion estima pudieran ascender a B/.18,285,590. Ninguna
disposicicn ha sido reconocida yva que la Administracién espera obtener la exoneracion una vez
que las mejoras han sido registradas.

Reclasificacion

Algunas partidas relativas a los estados financieros del afic 2014 han sido reclasificadas para
homalogar a la presentacion del afio 2015. Dicha reclasificacién no tiene un efecio materiat en la
informacion financiera presentada en el afio 2014.

Eventos subsecuentes

L.a Compafiia ha evaluado los eventos posteriores al 31 de diciembre de 2015 para valorar la
necesidad de posible reconocimiento o revelacién en los estados financieros adjuntos. Tales
eventos fueron evaluados hasta el 22 de marzo, la fecha en que estos estados financieros estaban
disponibles para emitirse. Con base en esta evaluacidn, a excepcién de los siguientes asuntos, se
determind que no se produjeron acontecimientos posteriores que requieren el reconccimiento o
revelacion en los estados financieros.

1. Conforme a Junta Directiva del 7 de marzo de 2018, se autorizé adjudicar el proyecio de
*Disefio y Construccidn de Conexionado de alta tension y nueva subestacion eléctrica
encapsulada para fa energizacion de la expansion det Aeropuerto de Tocumen” por un valor
total de B/.25,910,493.

2. Conforme a Actas de Junta Directivas fechadas 7 v 21 de marzo se aprobd someter al
Consejo de Gabinete adenda al contrato Suscritc con ta Constructora Norberio Odebrecht
relacionado al “Programa de Expansion del Aeropuerto Internacional de Tocumen, que
incluye disefio y construccidn de la nueva terminal Sur® para la realizacién de obras que
garanticen la operatividad de esa terminal y su interaccién con 1a terminal existente por valor
de B/.89,769,945.

Aprobacién de 1os estados financieros

Los estados financieros han sido autorizados por la Administracion para su emision el 22 de marzo
de 2016.

ok ok ok ok ok
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